ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ETIiK ILKELER

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. "Kurumsal Yonetim ilkelerini" ve yasalara uyum
kapsaminda "Etik Ilkelerini" belirlemis, sirket i¢i ve dis1 tiim iliskileri kapsayici nitelikte
diizenlemeler uygulamaya koymus ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurmustur.

Etik Ilkeler, Sirketin tiim iliskilerini kapsayici ve yonlendirici ilkelerden olusmakta, hizmet
kalitesinin ytlikseltilmesi, kaynaklarin verimli kullanimi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amacini
tagiyan ve tiim paydaslari makul ortak bir ¢ikar seviyesine ulastirmayi1 hedefleyen ilkeler
biitlintidiir.

Etik ilkelerin uygulanmasinda, Yonetim Kurulu basta olmak {izere tiim ¢alisanlar sorumludur
ve herkes bu ilkeler dogrultusunda hareket etmekle ytikiimliidiir.

GENEL iLKELER

-Tiim faaliyetlerinde yasalara uygun hareket edilir. Ilgili mevzuat siirekli izlenerek gerekli
uyum saglanir.

-Tiim paydaslara kars1 acik ve seffaf hareket edilir.

-Tiim paydaslara kars1 din, dil, 1k, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi goriis gibi
nedenlerle farkli bir uygulama yapilmaz, herkese esit ve adil muamele edilir.

-Sirket, bagl ortaklik ve istirakler nezdinde elde edilen; alici, satici, kiraci ve kiraya veren vb.
her tiirlii iliski icinde bulunan c¢evrenin bilgilerini koruyarak bu bilgiler {i¢lincli sahislarla
paylasilmaz.

-Tiim i¢ ve dis iligkilerinde dogruluk, diiriistliik cercevesinde hareket edilir.

Mevzuata fliskin ilkeler:

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili tim mevzuata uygun hareket
edilir. Giincel yasal diizenlemeler siirekli izlenerek en kisa siirede gerekli uyum saglanir.
Sirket tarafindan hazirlanan finansal raporlar TMS ve UFRS ilkeleri ¢er¢evesinde olusturulur.
Paydas iliskilerinde esit ve adil davranma ilkesine uygun olarak tiim yasa, yonetmelik ve
tebliglere uyumlu siirecler yiiriitiiliir.

Tiim Ticari iliskilere Yonelik ilkeler:

Tim Alici, tedarikei, satici, kirac1 ve kiraya veren vb. tiim ticari iliskilerde diiriist ve adil
davranilir.

Ticari iliski i¢inde bulunulan ortamlarda taraflarin menfaatinin en {ist diizeyde olabilmesi icin
maksimum Ozen gosterilir. Mal ve hizmet aliminda en kaliteli hizmeti sunmak/almak i¢in
gerekli gayret gosterilir.

Tiim ticari iligkilerde ortaya ¢ikan sorunlara ve taleplere karst gerekli 6zen gosterilir, iligkilerin
temelde giivene dayali olmasi i¢in gereken en iist diizeyde ¢aba gosterilir.



Personele iliskin ilkeler:

Personele saglikli ve giivenli ¢alisma ortami saglanir.

Personeller diiriist, glivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, gerekli bilgi birikimi ve
tecriibeye sahip kisiler arasindan segilirler.

Personellere ise alim ve hizmet siireci boyunca ayrim gozetmeksizin esit firsatlar sunulur.
Personelin gerek mevzuat gerekse sirket politikasi geregi olusan haklarin1 zamaninda ve
eksiksiz kullanmalar1 i¢in 6zen gosterilir.

Personelin Gorevlerine iliskin lkeler:

Personeller, Sirketin verimliligini ve siirdiiriilebilirligini esas alarak gorevlerini en uygun
sekilde yerine getirirler.

Her zaman Sirketi en iyi sekilde temsil ederler.

Deneyim ve yeteneklerinin geligsmesi icin gerekli siirecler ve planlamalar yapilir.

Bilgi suistimali ve piyasa bozucu eylemler konusunda SPK Tebliglerine uygun hareket ederler.
Sirket'teki sahip olduklar1 bilgileri gizlilik ilkesi uyarinca tiglincii kisilerle paylasmazlar, bu
bilgilerin korunmasi i¢in maksimum ¢aba gosterirler ve gorevleri sona erse bile sir saklama
ylkiimliiliigii ¢ercevesinde bilgilerin saklanmasini siirdiirtirler.

Sirket kaynaklarini ve mal varligini kisisel ¢ikarlar i¢in kullanmaktan kaginirlar.
Gorevlerinde 6zen sorumluluguna dikkat ederek calismalarinda titiz, diizenli, disiplinli ve
ozverili davranirlar.

Her tiirlii Sirket ici ve disi iliskilerinde Sirket etik kurallarina uyulmasi i¢in en iist diizeyde caba
gosterirler.

Calisanlar arasindaki iligkilerde gerekli saygi, dikkat ve 6zeni gosterirler.

Denetimden sorumlu kisilere gerekli siireclerde destek saglarlar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri :

"Kurumsal Y&netim ilkeleri"’ne Sirketin tiim faaliyet alanlarinda uyulmasina maksimum 6zen
gosterilir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri, herkesin ortak paydada bulusmasina katkida bulunan bir
degerler biitiinii oldugu bilinciyle hareket edilir. Bu bilincin Sirketin kurumsal kiiltiiriiyle
birleserek benimsenmesi i¢in {ist diizey yonetim ve diger personelin aktif katilim1 tegvik edilir.
Ayrica, Sirket disindaki paydaslarla olan iliskilerde anlasilir, dogru, agik, eksiksiz ve
zamaninda bilgi paylasimi yapilir. Kamuya duyurulan bilgilerde seffaflik ve agiklik ilkelerine
dikkat edilir. Kamuyu bilgilendirme konusunda duyurularin zamaninda, tam ve tarafsiz bir
sekilde aktarilmasi saglanir.

Cikar Catismalarina lliskin flkeler:

Gorevliler, gorevlerini yerine getirirken Sirket'te sahip olduklari bilgi, yetki ve pozisyonu hicbir
sekilde kendi kisisel ¢ikarlarina, bir yakininin faydasina veya iligkili oldugu ti¢iincii bir sahsin
menfaatine kullanmazlar. ilgili ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin gerekli dnlemleri alirlar veya
durumu ilgili mercilere bildirerek ¢ikar ¢atigmalarinin engellenmesini saglarlar.

Sirkette gorev alan kisiler, Sirket ile rekabete giremezler.



Sektore ve Rakiplere Iligkin ilkeler:

Bilisim sektoriiniin gelismesi ve sektdrdeki diger sirketlerle rekabet ederken, diiriistliik, adalet
ve yasalara uygunluk prensiplerinden 6diin vermeden hareket etmeye 6zen gosterilir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin ilkeler:

Her tiirlii faaliyette sosyal sorumluluk bilinciyle hareket edilir. Dogal kaynaklarin ve ¢evrenin
korunmasi i¢in en lst diizeyde ¢aba gosterilir.



