ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Zeray Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. (“Sirket”), faaliyetlerini kurumsal yonetisim
ilkeleri ve etik standartlar dogrultusunda yiiriitiir; insan kaynagini bu biitiinliiglin ana unsuru
olarak goriir. Bu Politika, Sirkette se alimdan performans ve gelisim siireglerine,
iicretlendirmeden ¢alisma iliskilerinin sona ermesine kadar tiim IK uygulamalarinin gergevesini
aciklar; esitlik, liyakat, seffaflik ve mevzuata uyumu esas alir. Politika; 4857 sayili Is Kanunu,
6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanunu, 6698 sayili KVKK ve sermaye piyasasi
diizenlemeleri ile uyumludur; iicrete iliskin hususlar Ucretlendirme Politikast, kisisel veriler ise
Gizlilik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi kapsaminda degerlendirilir.

1. Esitlik ve Firsat Esitligi

Sirket, ise alim ve ¢aligma yagaminin her asamasinda esit firsat yaklasimini1 benimser. Aday ve
calisanlar; dil, din, inang, cinsiyet, yas, engellilik, etnik koken, siyasi goriis, medeni hal vb.
sebeplerle ayrimciliga ugramaz. Cesitliligi zenginlik olarak goriir, kapsayici bir caligma
ortammin performans ve inovasyonu giiclendirdigini kabul eder. Ise alim ilanlarindan terfi ve
gorevlendirmelere kadar tiim kararlarda objektif kriterler ve yetkinlik temelli degerlendirmeler
kullanilir; bu siireglerin kanita dayali yiiriitiilmesi i¢in kayitlar IK tarafindan diizenli bigimde
tutulur.

Sirket, firsat esitligi ve ¢esitlilik ilkeleri kapsaminda, yonetim organlarinda kadin temsilinin
giiclendirilmesini kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir unsuru olarak kabul eder. Bu
dogrultuda Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri ne uyum gergevesinde,
Yonetim Kurulu’nda kadin {iye oraninin %25’ten az olmamak {izere belirlenmesini hedefler.
Sirket, bu hedefe ulagilmasini destekleyecek insan kaynaklari, aday havuzu, kariyer gelisimi,
terfi ve yonetici yetistirme siireclerini firsat esitligi ilkesiyle uyumlu sekilde yiiriitiir. Yonetim
Kurulu, s6z konusu hedefe ulasilmasi yoniinde saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

2. Ise Alm ve Oryantasyon

Ise alim siiregleri isin gerektirdigi nitelikler esas almarak yiiriitiiliir; ilan ve basvuru,
degerlendirme, referans kontrolleri ve teklif asamalar1 seffaf bicimde yonetilir. Adaylardan
yalnizca siirecin gerektirdigi 6l¢iide kisisel veri talep edilir; veriler KVKK’ya uygun olarak
islenir ve saklanir. Ise baslayan calisanlar i¢in pozisyona dzgii oryantasyon programi uygulanir;
is saglig1 ve giivenligi, etik kurallar, bilgi gilivenligi vb. temel egitimler ilk hafta iginde
tamamlanir.

3. Calisma Diizeni ve Esneklik

Calisma saatleri, vardiya ve saha gereklilikleri isin niteligine gére planlanir; ofis, santiye ve
satig ofisi uygulamalar is giivenligi ve verimlilik gbzetilerek farklilagtirilabilir. Uzaktan/hibrit
calisma uygulamalar1 olmasi halinde, kapsam ve kosullar ilgili i¢ yonerge ile belirlenir. Fazla
mesai, yasal sinirlara ve onay siireglerine uygun yiiriitiiliir; kayitlar seffaf bicimde izlenir.

4. Ucretlendirme ve Yan Haklar
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Ucret ve yan haklar, Ucretlendirme Politikasi ile belirlenen ilkeler cercevesinde yonetilir; i¢
denge, piyasa verileri ve performans dikkate alimir. Ucret degisiklikleri, terfi ve prim siirecleri
Olciilebilir gostergelere dayanir; ¢alisanlara zamaninda ve anlasilir bicimde bildirilir. Yan hak
paketleri (yemek, yol, saglik sigortasi vb.) pozisyon ve isin gerekliliklerine gore yapilandirilir.

5. Performans Yonetimi ve Gelisim

Performans yonetimi, yil boyunca siiren geri bildirim kiiltiirii izerinde yiikselir. Hedefler agik
ve Olciilebilir sekilde tanimlanir; donemsel ara degerlendirmeler ve yil sonu goriigmeleri ile
sonuglandirilir. Gelisim planlar, pozisyona oOzgii yetkinlikler ve kariyer hedefleri
dogrultusunda hazirlanir; teknik ve kisisel gelisim egitimleri, mentorluk ve rotasyon gibi araglar
kullanilir. Egitim katilimlar1 ve kazanimlar kayit altina alinir; is glivenligi egitimleri diizenli
araliklarla tekrarlanir.

6. Etik Davrams, Cikar Catismasi ve iceriden Ogrenenler

Calisanlar, Sirket Isyeri ve Etik Kurallari’na uyar; hediye ve agirlama uygulamalarinda
olciiliilik ve seffaflik esastir. Kisisel menfaat ile sirket menfaati catistiginda durum derhal
yoneticilere ve/veya uyum birimine bildirilir. Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda igeriden
ogrenen bilgilerin korunmasi, islem kisitlar1 ve sessiz donem kurallan titizlikle uygulanir;
calisanlar bu konularda diizenli bilgilendirilir. Sesiz donem zarfinda calisanlar ve Sirket adina
hareket eden kisiler finansal performansa iliskin yeni rehberlik/6ngorii paylasmaz, talepleri
Yatirime Iliskileri’ne yonlendirir.

7. Taciz, Mobbing ve Ayrimcilik Sifir Toleransi

Sirket, taciz, cinsel taciz, mobbing ve her tiirlii k6t muameleye karsi sifir tolerans politikasi
izler. Bu tiir iddialar gizlilikle degerlendirilir; bagvuru ve sorusturma siirecleri, magdurun
korunmasini ve adil yargilama ilkelerini gozetir. Dogrulanan ihlallerde disiplin hiikiimleri
uygulanir; gerekli hallerde hukuki stiregler baglatilir.

8. Is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Santiye, satig ofisi ve genel merkez dahil olmak iizere tiim caligma alanlarinda risk
degerlendirmeleri diizenli yapilir; gerekli koruyucu ekipman ve prosediirler saglanir. Kaza ve
ramak kala bildirimleri tesvik edilir; diizeltici-Onleyici faaliyetler zamaninda tamamlanur.
Tedarik¢i ve taseronlarin ISG yiikiimliiliikleri sdzlesmelerle giivence altina aliir; sahaya
girislerde egitim ve belgelendirme sartlar1 aranir.

9. Disiplin ve Uyum

Disiplin siirecleri, ol¢iiliilik ve savunma hakki gozetilerek yiirtitiiliir; ihlalin niteligine gore
kademeli yaptirnmlar uygulanabilir. Bilgi giivenligi, sirket varliklarinin korunmasi, gizlilik ve
KVKK ihlalleri agir ihlal olarak degerlendirilir. Sorusturmalar kayit altina alinir; sonuglar ilgili
taraflara mevzuata uygun bi¢cimde bildirilir.

10. Thbar Mekanizmasi ve Basvuru Kanallar
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Calisanlar; etik ihlal, taciz/mobbing, ¢ikar catismasi, yolsuzluk, ISG riski ve bilgi giivenligi
ihlallerini, kimliklerini gizleyerek veya paylasarak insankaynaklari@zeraygyo.com.tr
tizerinden bildirebilir. Tiim bagvurular gizlilik esasina gore degerlendirilir; misilleme kesinlikle
yasaktir.

11. Kisisel Verilerin Korunmasi

Calisan, aday ve stajyer verileri KVKK ve i¢ politika/prosediirlere uygun sekilde islenir; erisim
yetkileri gorev gerekliligi ile sinirhidir. Personel 6zliik dosyalart ve dijital kayitlar giivenli
bigimde saklanir; saklama-imha siireleri Saklama-Imha Cizelgesi ile yonetilir. Ihlal siiphesinde
olay yanit siireci devreye alinir ve mevzuattaki bildirim ytikiimliiliikleri yerine getirilir.

12. is fliskisinin Sona Ermesi ve Devir Siirecleri

Is iliskisinin feshi, istifa veya emeklilik hallerinde ¢ikis islemleri mevzuata uygun sekilde
tamamlanir; emanet ve varlik iadesi, bilgi giivenligi ve gizlilik yiikiimliiliiklerinin devami
hatirlatilir. Referans talepleri sadece yetkili kisilerce ve standart formatla cevaplanir.

13. Taseron ve Tedarikg¢i Personel

Sirket sahalarinda gorev yapan taseron/tedarikgi calisanlari; isbu Politika’nin ISG, etik ve bilgi
gilivenligi hiikiimlerine tabidir. S6zlesmelerde bu yiikiimliiliikler agik bicimde diizenlenir;
uyumsuzluk halinde sahaya giris yetkileri kaldirilabilir.

14. Yiiriirlilk, Duyuru ve Gozden Ge¢irme

Bu Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girer ve en az yilda bir
kez gozden gegirilir. Giincellemeler, gerekgeleriyle birlikte ¢alisanlara duyurulur; Politika’nin
giincel siiriimii intranet ve kurumsal internet sitesinde yayimlanir. Politika; Ucretlendirme
Politikasi, Gizlilik ve Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi, Bilgilendirme Politikas1 ve Etik
Kurallar ile birlikte bir biitiin olarak uygulanir.
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