ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”) licretlendirme politikasi, 6102 say1li Tiirk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan (“SPK”) yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi (II-19.1) (“Teblig”),
vergi mevzuatt ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket Esas S6zlesmemiz hiikiimleri uyarinca
hazirlanmstir.

1. Amag

Ucretlendirme politikasinin temel amaci, Sirket ¢alisanlarina ve Yénetim Kurulu iiyelerine
yonelik iicretlendirme ve terfi ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirketin uzun vadeli
stratejileri ile uyumlu olarak planlanip yonetilmesini saglamaktir.

2. Ucretlendirme Esaslari

Temel Esaslar

e Ucretler, Sirket’in mali durumu géz 6niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat,
caligma siiresi, unvan ve yapilan igin 6zelligine gore biitiin ¢aligsanlara 6denir.

e Ucret yonetimi, her bir pozisyon i¢in dncelikle is degerleri baz alinmak suretiyle giiniin
kosullart1 da dikkate alinarak objektif olarak hazirlanan iicret skalasina gore
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslarinin Belirlenmesi

e Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami ya da bir kismi i¢in gegerli olmak iizere her yil
olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

e Ucretlendirmede ve almacak iicretin cesit ve miktarinin tespitinde, genel kurulun
belirleyebilecegi kriterler baglaminda Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda farkl
uygulamalara gidilmesi miimkiindiir.

e Bagimsiz yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerine iliskin SPKn ve ilgili mevzuat
hiikiimleri saklidir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde, iicretin
iiyelerin bagimsizligint koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse
senedi opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali édeme planlari, kar pay:
Odemesi yapilmamaktadir.

o Icrada gorevli Yonetim Kurulu iiyeleri’ne, asagida detaylar1 agiklanan Ust Diizey
Yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda ayrica 6deme yapilabilir. Sirket
menfaatlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar1 yiiriitmekle gorevlendirilen icrada
gorevli olan Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne, Genel Kurulda belirlenen iicrete ek olarak
“Kurumsal Yo6netim Komistesi” goriisii gercevesinde ayrica Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir.

e Yonetim Kurulu i yelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler
(ulagim, telefon, sigorta vb. giderler) Sirket tarafindan karsilanabilir.
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idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirilme Esaslarinin Belirlenmesi

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri iki temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan
ilki aylik olarak 6denen baz iicret, ikincisi saglanan ek faydalardir (arag ve akaryakit bedeli vb.)

Baz ticret piyasadaki makroekonomik veriler, Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde bulunan
benzer sirketlerde ayni diizet yoneticilerin aldiklar1 ticretler, Sirketin genel iicret politikasi,
Sirket’in uzun vadeli hedefleri siirdiiriilen iiretim ve satis faaliyetleri, faaliyetlerin siirdiiriilmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayis1 gibi 6lgiitler dikkate alinarak belirlenir.

Ucretin tiim unsurlar kisiye 6zel ve gizli olup, sadece ¢alisanin kendisi, yoneticileri ve Sirket
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii niin bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna azami 6zen
gostermesi ve bilgileri iiciincii kisilerle ve diger Sirket ¢alisanlari ile paylasmamasi esastir.

3. Gorev ve Sorumluluklar

Sirket’in {icretlendirme politikasinin  izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin  yapilmast  Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’nun onaymni takiben,
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket kurumsal internet
sitesinde yayimlanir.

4. Kamuyu Aydinlatma

Ucretlendirme Politikas1 ve bu politikada yapilacak degisiklikler genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Yukarida esaslara gore belirlenen ve yil i¢cinde idari sorumlulugu bulunan yonetici ve Yonetim
Kurulu tyelerine ddenen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici ayrimi
belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu vasitastyla kiimiilatif olarak kamuya aciklanir.
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