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A Ortaklik Yapis

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ortadin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)
"""""""""""" ZEKERIWAZERAY | 509200000 | s.s . sis |
"""""""""""" DiGER() | mesooooo i 1ses . 1es
- ropram 626000000 | w0 00

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Sermayedeki
Pay1(%)

(*) ZERGY 2025 sonu itibariyla fiili dolasimdaki pay orani %18,65'dir.




Imtihazli Paylara lliskin Bilgiler

Sirket sermayesini temsil eden 51.000.000 TL nominal degerli
(A) Grubu paylarin tamami Zekeriya Zeray'a ait olup, (A)
Grubu paylarin sahibine tanidigi imtiyazlara iliskin detayl
bilgi asagida yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin “imtiyaz Taniyan Menkul Kiymetler” baslkli
9. maddesine gore; yonetim kurulu Uyelerinin seciminde
aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka acilma sonrasi
hicbir sekilde yonetim kuruluna aday goésterme imtiyazi da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Yine ayni maddeye gdre sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar cercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildigi haller sakl kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina gdre Ust Uste bes yil donem zarari etmesi halinde
imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile ortadan
kalkar. Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve daha
fazlasini temsil eden paylarin devirleri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki
donemde ise, yonetim kontrolUnun elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak gerceklestirilen
devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga
ragmen pay defterine yapilan kayitlar hUkUmsuzdur.

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli
14. maddesine gore ise; A grubu paylarin yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yénetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi durumunda 3 (Ug)
yonetim kurulu Uyesi, 6 (altl) veya 7 (yedi) Uyeden olusmasi
durumunda 4 (dort) yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar
da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdikleri kisiler arasindan genel kurul
tarafindan secilir.

.......................................................................................................................................................................................

Nama/Hamiline
Oldugu

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Bir Payin ,
imtiyazlarin tirii | Nominal Dederi '
(TL) '
Yoénetim Kurulu Uyesi
Aday Gosterme :
Imtiyazi
Bulunmaktadir.
Yoktur 1
Yoktur 1

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Sermayeye
Toplam (TL) orani (%)
51.000.000 8,15
458.200.000 73,19
116.800.000 18,66
. 626.000.000 100




) GENEL BILGILER

O1.01.2025 - 31.12.2025

Hesap Donemi Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Bu rapor, lI-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. maddesi hiilkmU uyarinca
duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerini
kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

Csnetades: | Gultepe Man. Miralay Mumtaz Cad. Non izmit/kocAELH
Merkezsubess | Kicukbakkalkoy Mahaliesi Senlik Sokak No: 3 AtasehifiSTANBUL
Teleforfeax asmz
webadrest  wwwzemoyocoms
Cwaadres: | aunmcisklen@zemyyocomsr
BaghOldugu Ticaret Sicl Memurluguve Numarasi | KOCAELL 35615 .
VergiNo/vergiDairesi | 9071870045/ KOCAELI- Tepecik Vergi Darresi Mudarluga
MerssNo: Lsomeroossoooor
Ckepadres: | seraygarimenkulghsotkepsr
 odenmisicikanimissermaye Lewso00000TL)
kaytlsermaye Tavars 2cc0000000TC
bakaAckikOmm tasose
Srketnsekoa | MAL KURULUSLAR/CAYRIMENKULYATIRIM ORTAKLIKLARL
o ! Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayall haklar, sermaye piyasasi araglarive
ket ralyet Ko B Al
E E bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir. E
Walka A Tarni omaaikaos
Hisse Senedinin Kotasyon /lslem Gérmeye Baglama Tarihi | 8A@ 2025 |
 Wissesenedisembod oy
irietn DanlOdugu Endeksler | BISTTUM-100 / BIST KATILIM TUM / BIST MALI/ BISTTUM / BIST VILDIZ / BIST HALKA ARZ /BIST }
o AR N L Y AT ORI 500 e :
i Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdugu Pazar i YILDIZ PAZAR i
 BagimszDenetmkurdusy L MBAGMSIZDENETMAS

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

(*) Halka arz kapsaminda Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 510.000.000TL'den 626.000.000TL'ye artiriimistir. Artirilan 116.000.000 TL nominal
degerli paylarin tamami B Grubu olarak ihra¢ edilmis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait 40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da
halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S./de “ZERGY" islem kodu ile islem gérmeye baslamistir.


http://www.zeraygyo.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr
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’ Tarihce

2008 yilinda Zekeriya Zeray tarafindan tek ortakli yapiyla
kurulan Zeray, Kocaeli'de faaliyetlerine baslamistir.

Zeray olarak ticari hacimde 6ncu yer alan Kocaeli ilinde faaliyet
gosteren basta sanayi kuruluslarinin Ust duzey firma yetkilileri
ve Ust duzey yoneticilerin hedef kitleye alinmasi ile gayrimenkul
yatirimlarinda bulunmustur. Firmamiz basta villa Uretimleri ile
sehrin |Uks projelere talebini sekillendirilmistir.

Kurulusundan itibaren Zeray; mimaride farklilik, yuksek kalite ve
guven odakli markalasma prensipleriyle sektérde kendine 6zgu
bir yol haritasi benimsemistir.

Orta-ust gelir grubunu hedefleyen 6zgun ve estetik projelerle
musteri beklentilerini asan ¢ozumler sunmaktadir.

Proje satis gelirlerinin disiplinli ydnetimi ve projelerin hizli insa-
satis dongusu sayesinde yuksek karlilik potansiyeli yakalanmis;
guvenli yapilasma, guclu teknik kadro ve dogaya duyarli peyzaj
anlayisiyla bélgede fark yaratan projelere imza atilmistir. Her
proje, hem kendi finansmanini karsilamis hem de yeni yatirbmlar
icin kaynak olusturmustur.

Zekeriya Zeray tarafindan Zeray insaat firmasinin bolunmesiyle
ve tek ortaklik yapisi ile kurulan Zeray Gayrimenkul A.S.,
kurumsallasma surecinde 6nemli bir adim atarak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi'na (GYO) donusum karari almistir.

Bu donusum, sirketin surdurulebilir buyUme hedefleri
dogrultusunda seffaflik, denetlenebilirlik ve sermaye
piyasalarina erisim acisindan stratejik bir adimdir.

VIZYONUMUZ

Ozgun, yenilikci ve
yUksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektérine
yon veren; nitelikli insan
kaynagiyla calisan,
musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze
alan; ulusal ve
uluslararasi alanda
rekabetci, surdurulebilir
ve lider bir dunya
markasl olmak

GUvene Dayalli DurUst ve Sorumlu
Calisma Adil Olmak Yonetim Anlayisi

Calismalarimizda Uluslararasi kabul Tdm

karsilikh guven, goérmus etik calismalarimizda

saygl ve basariya degerlere yasa ve sorumluluk bilinci

dayali bir iligki yonetmeliklere ile sonug odakli

esastir. istisnasiz uygun calismak.

davranmak.

MISYONUMUZ

Ozgun, yenilikci ve
yuksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektdérine
yon veren; nitelikli insan
kaynagiyla calisan,
musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze
alan; ulusal ve
uluslararasi alanda
rekabetci, surdurulebilir
ve lider bir dunya
markasi olmak

. @,_
gg;

Yenilik¢i Olmak Surdurebilirlik

Baskalarini taklit Tum paydaslar
etmeden surekli (isveren, calisanlar,
oncesinin Uzerine tedarikgiler,
koyarak taseronlar vb.) ile
gelistirmek. ekonomik gevresel
ve sosyal
sorumluluklarinin
bilincinde
kurumsal
surdurulebilir bir
anlayis ile
calismak.

11

, DEGERLERIMIZ

Urettigimiz her projede,
inandigimiz sirket
degerlerimiz yatar. TUm
calismalarimizda, bu
degerlerin g6z ardi
edilmemesi gerektigini
biliriz ve buna gore
calisirizDegerlerimize
bagli calistigimizda daha
fazla basariya
ulasacagimizi biliriz.

Baglilik

TUm paydaslarin
(isveren,
calisanlar,
tedarikgiler,
taseronlar vb.)
sirketin
degerlerini
6zUmseyerek
glven ve sayglya
dayali surekli
iliskiler kurmak.

Seffaflik Dayanisma

Ticari sir lyi giinde ve zor
niteligindeki gunde yan yana
bilgiler beraber durmak
disindaki diger

tdm

iliskilerde seffaf,
dUruUst ve net
olmak.



Yonetim Kurulu Baskani ‘nin Mesaji

Sektoérimuz ve
ulkemiz adina
sorumlulugumuzun
bilinciyle;
uretmeye,
donustirmeye
ve deger
olusturmaya
kararlilikla
devam
edecegimizi
kamuoyuna
guclu bir irade

ile beyan I I

ederiz.
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Yonetim Kurulu

Zekeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Siitheda
TUROGLU

Gorevi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Satis, Pazarlama, is Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi

Son 5 Yilda ihraggida
Ustlendigi Gérevier
Satis, Pazarlama, is Gelistirme
Genel MUudur Yardimcisi

Gérev Sliresi / Kalan Gérev Siiresi
3yl /1yl 9 ay

Asena
MEMISOGLU

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goérev Sliresi / Kalan Gérev Stiresi

VANIEEY, Goérev Sliresi / Kalan Gérev Stiresi

3yil/Iyil9ay

Furkan
BOZAN

Genel Mudur

Ergin
GULTEKIN

Gorevi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Goérev Sliresi / Kalan Gérev Stiresi
3yvil /Iyl 9 ay

15




Zekeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Sitheda
TUROGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, CSC (Satis & Pazarlama)

Asena
MEMISOGLU

Yonetim Kurulu Uyes;

2003 yilinda Kocaeli'nin Gélcuk
ilcesinde hizmet sektérunde is
hayatina atilmistir. 2008 yilinda Zeray
insaat A.S."yi, 2021 yilinda Zeray
Vakfini, 2023 yilinda Zeray
Gayrimenkul A.S'yi kurmustur.

Mevcut durumda 2 sirket, 3.000'den
fazla calisani ile marka degeri ulusal
boyuta tasinmis firmalarinin yani sira
Zeray Vakfi'nin da Mutevelli Heyeti
Baskanlgi gorevini yarutmektedir.
TUSIAD'a Gyedir. insaat ve
Gayrimenkul sektérundeki on bes yili
asan seruveninde; azim, inang ve
gayretle degisimin hep bir adim
onunde yer alarak, ulke capinda
50'den fazla proje gelistirmis olup
sektdrinde Turkiye'nin oncu firmalari
arasinda yer alinmistir.

Ulusalligin benimseyip Uluslararasi
standartlarin hedeflendigi
surdurulebilirlik ilkesiyle "GlUven insa
Eder" sloganiyla basta guvenilirligin
yanli, sira Ustun kaliteyle dinamizm
kosullari saglanarak gelisim ve
buyume adimlari ile olgunlasma
yolculugu devam etmektedir.

2013 yilinda Marmara Universitesi isletme
Fakultesinden mezun olmustur. 2013
yilinda Agaoglu Sirketler Grubunda is
hayatina baslamistir. Gayrimenkul ve
yoneticilik alaninda meslek olarak gerekli
egitim ve tecrubeleri calisma sureci
icerisinde almaya devam ederek bircok
projenin sorumlulugunu ustlenmistir.

2019 yilinda Zeray Makina Muhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS. 'de
Satis Muduru olarak goreve baslamistir.

Gorev aldigi sure zarfinda firma gelisimi ile
paralel olarak kisisel ve kariyer gelisimini de
basari ile surdurerek, Satis Grup
Koordinatorlugu, Satistan Sorumlu Genel
Muduar Yardimciligi gérevlerinde bulunmus
olup; nihayetinde Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev ve sorumluluklarina devam etmekte
ve halihazirda Zeray GYO'da Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gdrevini
surdurmektedir.

Bunun yani sira 2021 yilinda Zeray Vakfi'nin
kurucu Uyeleri arasinda yer alarak sosyal
sorumluluk kapsaminda dnemli projelerde
bulunmustur.

2005 yilinda %100 OSYM bursu ile kazandigi
T.C. Maltepe Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 2010 yilinda mezun olmustur.
T.C. Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisd Ozel Hukuk alaninda yUksek lisans
egitimine devam etmektedir.

Ticaret mevzuatindan kaynakl nitelikli
hesaplamalarda bilirkisilik egitimi almis;
FIDIC ile insaat Sozlesmeleri Yonetimi,
Kamu ihale Hukuku, Enerji Hukuku ve
Gayrimenkul Hukuku alanlarinda c¢esitli
mesleki egitim programlarina katilmistir.
2010 yilindan bu yana istanbul 1 No'lu
Barosu'na bagl olarak avukatlik
yapmaktadir. Staj sonrasi Eksioglu Hukuk
Burosu’'nda Yonetici Dava Avukati ve Hukuk
Danismani olarak gorev almis; 2015-2019
yillari arasinda GNCR Holding A.S.'de Hukuk
MuUsaviri ve insan Kaynaklari-is Gelistirme ve
Denetleme Kurulu Baskani olarak
calismistir. 2019-2023 yillari arasinda 6zel
sektorde hukuk danismanligi yapmis; 2023
yilindan itibaren Zeray Makina MUhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.de
Hukuk isleri MUdUra olarak gérevini
surdurmekte, ayni zamanda Zeray GYO ve
Zeray Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev almaktadir. ingilizce bilmektedir.




Ahmet

® w ©

YIGIT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes;

Ergin
GULTEKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Furkan
BOZAN

Genel Mudur

1995 yilinda Bursa Uludagd Universitesi
Kamu Yonetimi'nden mezun olmustur.
Denetim, kredi, mali analiz, finansal
matematik, butce, risk ydnetimi, satis ve
pazarlama, nakit yonetimi, dis ticaret,
hukuk, proje yonetimi ve strateji gibi
bircok alanda yurtici 6zel egitim
kurumlarinin verdigi mesleki ve kisisel
gelisime yonelik egitimler almistir.

Esbank T.A.S. bunyesinde Kurumsal
Pazarlama Uzman Yardimci olarak
kariyer hayatina baslayarak, 1998-2001
yillari arasinda Tekstilbank A.S.'de
Kurumsal ve Ticari Pazarlama Portfoy
Yoneticiligi, 2001-2012 yillari arasinda
Turk Ekonomi Bankasi A.S. bunyesinde
Ticari Bankacilik Portfdy Yoneticiligi ve
Karma Bankacilik Sube Yoneticilikleri,
2012-2017 yillari arasinda Odeabank
A.S.'de Ticari Grup Mudurlugu
gorevlerinin ardindan, 2017-2024 yillari
arasinda Anadolubank A.S. bunyesinde
Ticari Bankacilik Satis Bolum Baskani ve
Kurumsal ve Ticari Bankacilik B&lumu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.

2024 yilindan itibaren Zeray GYO'da
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini yurutmektedir. ingilizce
bilmektedir.

1996 yilinda ODTU Makine Muhendisligi
Bolumu’'nden mezun olmus, yuksek lisansini 1999
yilinda ayni bolimde tamamlamistir. Kariyerine
ASELSAN'da baslamis; 2002-2011 yillari arasinda
Kog¢ Grubu bunyesinde Turk Traktér'de Kalite
MUhendisi, Proje Yoéneticisi, Uretim MUdurd ve
AR-GE MUuduru olarak gérev yapmistir.

2011 sonrasinda 6zel sektérde Fabrika Mudurd,
Genel Mudur, icra Kurulu Baskani ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak Ust dlizey gérevler
ustlenmistir. 2012 yilindan bu yana sahibi oldugu
sirketler aracihigiyla kurumsal yapilanma, stratejik
planlama, insan kaynaklari yénetimi, fabrika
kurulumu, stre¢c modernizasyonu ile AR-GE ve
teknoloji ydnetimi alanlarinda ydonetim
danismanhgi vermektedir. Farkli sektorlerde
100'Un Uzerinde projede proje yoneticisi ve
uzman danisman olarak gérev almis olup
uluslararasi gecerlilige sahip CMC sertifikasina
sahiptir.

2013-2015 yillarinda Cankaya Universitesi EndUstri
MuUhendisligi Bolumuu'nde yari zamanli 6gretim
gorevlisi olarak ders vermistir. Yonetim
Danismanlari Dernegi'nde Meslek Kurul
Baskanidir. 2023 yilindan itibaren Zeray Makina
MUhendislik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.'de Proje Yoneticisi, 2024'ten bu yana
Badimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
ingilizce ve

italyanca bilmektedir.

Kocaeli Universitesi MUhendislik FakUltesi
insaat MUhendisligi bolumunden 2018 yili
sonunda mezun olmustur. Zeray insaat'ta aktif
devam eden projelerin cephe isleri sorumlusu
olarak meslek kariyerine baslamis olup devam
eden surecte Yonetim Kurulu Baskani'nin
Teknik Danismani pozisyonuna terfi etmistir.

Teknik danismanligi suresince firmanin
kurumsallasma surecinde aktif rol almanin
yani sira; Yonetim Kurulu Baskani ayni
zamanda icra Kurulu Baskani gérevinde yer
aldigindan Satis, Pazarlama, Teknik Ofis,
Uygulama, Finans, Plan, Butce i§ Gelistirme ve
Sistem mudurluklerinin ve insan
Kaynaklarinin tum is ve islemlerinde takip
denetim ve karar mercii nezdinde insiyatif
alinarak yénetim saglanmistir. Firmanin 26
projesinde; is gelistirme sureclerinden proje
tesliminden sonraki site yonetimi isletimlerine
dek tum faaliyetlerde sorumluluk bilinci ile
surecleri yonetmis ve gelistirmistir.

2021 yilinin 2. ceyredi itibariyla Zeray insaat'ta
Hukuk ve idari isler'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak terfi etmistir. Bozan, Zeray
Insaat'in gelisimi ile paralel belirlenen firmanin
stratejik hedefleri dogrultusunda
kurumsallasmada zirve noktasi gérulen GYO
doénusum surecinde basrolU oynayarak dnce
Zeray Gayrimenkul'n sonra da Zeray
GYO'nun Genel Mudurluk gorevini
Ustlenmistir. ingilizce bilmektedir.




) YonetimKurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevier

Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda yuruttukleri gorevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

! Adi Soyadi ! Sirketteki Gorevi ! Son 5 Yilda Sirket Disinda Ustlendigi Gérevler ! Sermaye Payi ! Durum :
' Yénetim Kurulu Uyeleri ' Sirket ' Gorevi ' (TL) ' (%) ' Devam Ediyor/Etmiyor) H
' . +  Zeray Makina MUhendislik ingaat Turizm San. Ve Tic. AS. | Yonetim Kurulu Baskani . 50.000.000,00 ; 100 Devam Ediyor H
i Zekeriya ZERAY i Yonetim Kurulu Baskani R LT % --------------------------------------------------------- % -------------- % -------- % ----------------------------- «:
: : Yildiz Yonetim Hizmetleri AS. : Yonetim Kurulu Baskani . 500.000,00 | 100 Devam Ediyor H
' . + Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S ' Satis Genel Mudur Yardimcisi ' - : - : Devam Etmiyor H
: . . : Yénetim Kurulu Baskan VekiliveCcsCc |~~~ Tt T R LT TTTTTmrrmmmm e R HE e ST i
. SUheda TUROGLU v Zeray Makina MUhendislik Insaat Turizm San. Ve Tic. A.S ' Satis Grup Mudurlugu . - ' - ' Devam Etmiyor H
: : (Satis & Pazarlama) R A A S L [ Tl :
' . + Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A.S ' Satis Muduaru ' - : - : Devam Etmiyor H
: : Yildiz Yénetim Hizmetleri AS. : Yénetim Kurulu Baskan Vekili : - : - : Devam Ediyor .
' . i Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S ' Hukuk isleri Mudurt ' - : - : Devam Ediyor H
' Asena MEMISOGLU | Yonetim Kurulu Uyesi Hukuk Musaviri / : : : '
E E GNCR Holding AS. e et *: - E - E Devam Etmiyor E
' ' insan Kaynaklari - is Gelistirme ve Denetleme Kurulu Baskani ' ' ' !
: : ECON Gayrimenkul Yatirrm A.S. : Hukuk Danismani (External) : - : - : Devam Etmiyor .
' . Tema Corporate Finance Danismanlik TicAS. ' Kurucu Ortak / Genel Mudur ' - : - : Devam Ediyor H
: : BNU Bizim Neslin Usaklari Dernegi : Yénetim Kurulu Uyesi : - : - : Devam Ediyor '
E Ahmet YIGIT E Yénetim Kurulu Uyesi e LT R R C e EEE R P PP PR e EREEEE TR e R EEE :
' ' Eser EntellektUel Sermaye Gelisim Dernegi ' Uye ' - ' - ' Devam Ediyor H
E E Anadolubank AS. E Kurumsal ve Ticari Bankacilik BolumuUu Genel Mudur Yardimcisi E - E - E Devam Etmiyor E
' ' Pozitif Deger Muhendislik ve Danismanlik Ltd. Sti. ' Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ' - ' - ' Devam Ediyor !
E E + Tema Team Stratejik Yonetim, Denetim ve Danismanlk AS. E Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur E - E - E Devam Ediyor E
' ' Morfose Kisisel Bakim ve Kozmetik Urtnleri San. Tic. AS. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Ediyor H
' Ergun GULTEKIN ! Yonetim Kurulu Uyesi Bebak Kozmetik Laboratuvarlari AS. : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : - : - : Devam Ediyor '
' ' Sora Kozmetik San. Tic. A. S. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Ediyor H
: : Yénetim Danismanlari Dernegi : Meslek Kurulu Baskani : - : - : Devam Ediyor .
H H Mitas Endustri AS. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Etmiyor H




Denetim Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe
sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket'in bagimsiz
denetiminin, Sirket'in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimidir. Denetimden Sorumlu
Komite en az iki Uyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
baskani ve Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Komite Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve

Yonetim Kurulu Uyeleriile
Yonetimde Soz Sahibi Personele
Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemler icerisinde Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar 1.543.219TL
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 449.045TL).

Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 14.
maddesinde; “Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve ilgili
mevzuata uygun olarak hangi Uyelerden olusacagdi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.” hUkmu yer almaktadir.

Bu cercevede, Sirket bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 18/11/2024 tarihli ve
2024/33 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin en az iki
uyeden olusmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
uyeleri asagida yer almaktadir:

.................................................................................
_____________________________________________________________

finans konusunda en az bes yillik tecrubeye sahip olmasi

gerekir. Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort

kere toplanir. Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

__________________________________________________________________________________
..................................................................................
..................................................................................

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilarak Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskani bagimsiz
Uyelerden secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki
Uuyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasli halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden secilir. Gerektiginde,
Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kisiler de
komiteye Uye olarak atanabilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi her iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti defa
toplanir. Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.




Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in 626.000.000 TL(*) tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina son genel
kurul toplanti tarihi ve isbu faaliyet raporu donemi itibariyla gdsteren tabloya asagida yer verilmektedir.

[ERAY GY&s

Or;i?);d'?dl Pay Grubu >on Genle.g(;;élz'goplantlg Finansal Rapor Tarihi itibariyla
............ (TL)(%)(TL)(%)
........ Z ekerlyaA*5'|OOOOOO'|05'|OOOOOOB'|5%
Zoray™ ............. B ............ 45900000090 ............ 4582000007319% .........
...... HalkaAng__1168000001866%
....... TOPLAM510000000100626000000100

(*) Halka arz kapsaminda Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 510.000.000TL'den 626.000.000TL'ye artiriimistir. Artirilan
116.000.000 TL nominal degerli paylarin tamami B Grubu olarak ihrac edilmis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait
40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren
Borsa istanbul A.S.'de “ZERGY” islem kodu ile islem gérmeye baslamistir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisan sayisi 14tur
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SERMAYE PIYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDAN iLAVE ACIKLAMALAR

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket'in sermayesi 20.11.2023 tarihinde yapilan genel
kurul ile 100.000.000 TL bedelle nakdi olarak artiriimis
bdylece Sirket'in sermayesi 250.000.000 TL'ye ulasmistir.

Bu sermaye artirim karari 10965 sayili TTSG'de 24.11.2023
tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

31.12.2023 tarihinde gerceklesen genel kurulda ise
Sirket'in mevcut sermayesi 260.0000.000 TL bedelle
nakdi olarak artirilmis bdéylece Sirket'in sermayesi
510.000.000 TL'ye ulasmistir.

Bu sermaye artirim karar1 10996 sayil TTSG'de 11.01.2024
tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

SPK'nin 20.08.2024 tarih ve E-12233903-340.02-58806
sayil Ticaret Bakanligi'nin 23.08.2024 tarih ve E-
50035491-431.02-00100109013 sayili iznini takiben
29.08.2024 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili Mudurlugu
nezdinde tescil edilen Sirket'in 27.08.2024 tarihli Esas
Sézlesme Degisikligine iliskin Olagantstlu Genel Kurul
karari ile Sirket, “Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Anonim Sirketi” Unvanini alarak gayrimenkul yatirrm
ortakligina dénusmustur.

Sirketin 25.11.2024 tarih ve 2024/36 nolu Yonetim kurulu
karari ile Sirket'in fiili ydnetim ve karar alma sureclerini
yurutmek Uzere ana yonetim yeri olarak

“Kucukbakkalkoy Mahallesi Senlik Sokak No: 3/1 Atasehir/

ISTANBUL" adresinde, “Zeray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Anonim Sirketi Merkez Subesi” Unvanli sube
(merkez sube) acilmasina karar verilmistir.

Bu karar 11219 sayil TTSG'de 02.12.2024 tarihinde tescil ve
ilan edilmis ve istanbul Ticaret Sicil MUdurligu nezdinde
sicile kaydi yapilmistir.

Bagis ve Yardimlara lliskin Bilgiler

Sirket 01.01.2025 - 31.12.2025 donemi icerisinde
bagdis ve yardimda bulunmamistir.

lliskili Taraf Aciklamalari

Sirket'in iligkili taraflarla olan borg/
alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

 iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 2025
+ Zeray Insaat MUh. ingaat. Turizm San. ve Tic. AS. 365.598.855
Toplam 365.598.855

___________________
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Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasl
Sonuclari

Sirket aleyhine acilmis dnemli tutarda bir dava
olmamakla birlikte iscilik ve tazminat davalari
acilmis davalar bulunmaktadir.

2025 | 2024 |
Dava karsiliklari 4.862.774

.......................................................................




Sirketin iktisap Ettigi Kendi Mevzuat HukUmlerine Aykir Uygulamalar
§ Paylarina iliskin Bilgiler ) Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
.Sir.ket, 31 Aravllk 2025 tarihinde halka arz izahnamesinde ‘belir’FiIen kapsaminda fiyat Hakklnda UygL'”anan Idarl Veya Adll
istikrarini saglayici islemler ¢ercevesinde 100.000 adet hisseyi 1.009.000TL bedelle Ya ptlrl mlara ||I§klﬂ A§|k|ama|ar

borsa kanali ile satin almis olup, satin alinan hisselerin takasi 5 Ocak 2026 tarihinde

gerceklesmistir. )
Faaliyet raporu donemi icerisinde Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri

hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirirm bulunmamaktadir.

Faaliyet Dénemine iliskin Yatirimlar ve Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina
4 Duran Varlik Tablolar d veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit

ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma

Sirket'in maddi duran varliklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

""""""" durumu bulunmamaktadir.
Maliyet : 2025 Giris Cikis ARALIK 2025
; Tasitlar -- ; 21.975.247 : (15.170.136) ; 6.805.1M ; . . . .. .
 Toplam | i 975247 i (s170136) | egosml | Sirket Ig Kontrol Sistemi ile Riskler Hakkinda
o Birikmis amortisman (0 . i i ‘ Yonetim Kurulu Degerlendlrme5|
________ Ta§|t|ar ____________ (841328) -------- 467224(374104) Sirket i¢ kontrol sistemi prosedurler dahilinde faaliyette olup her yil
yeniden gbzden gegirilmektedir.
' Toplam (841.328) 467.224 (374.104)
| Net defter degeri (14.702.912) 6.431.007

........................................................................................................................................

S LLLA LA R
MTILLAL LR

b Hesap Donemi Icinde Yapilan Ozel ve
Kamu Denetimleri

Halka arz sUrecinde 31 Mart 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Eylul 2025 tarihli finansal
tablolar 6zel bagimsiz denetimden ge¢cmistir.
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A FINANSAL PERFORMANS



\ Ozet Bilanco

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolari

\ Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ile 1 Ocak — 31 Aralik 2024 Hesap Ddonemlerine Ait Kar

veya Zarar Tablolari (Konsolide Olmayan)
i TL i 2025 . 2024 : Degisim (%) :
. Donenverdor | 7s2364zess | soseessoss | wn TL 2025 2024
. DuenVeriar | 1sovessw> | soozeawe | 0% el L sos2si0h L osmossieo
. TOPLAMVARLKIAR | o4ns:iees | eossosies | ss% o Brotkar L 70879604 L eeomsos
Ko VadeliVOkomiGickler | 397127295 | oowemewa |- e § FAVOK § 15907.727 . @esssesn) |
UzunVedeliYakimldlukler | 30567342 | 2omsssores | % i esas Fasliyet KaryZaran i 78045676 . seestoes |
; -------- ('-')-z-k-a;/-n-a-l;l-a-r -------- E ----- 2- ;;2-6-2-_7)-7-;6;;3 ----- E------8-8-'7-.-2-7-_7;1-9-6--""h"“"";';;/; --------- E i Surdurulen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari i 15.066.399 i (279.353.640) i
| TOPLAMKANAKLAR | oanssises | cosessies | s | A NETDONEM KARVZARARI T aeene | eweosm |

] %o S 2025 O 2024 ...

i Brut Kar Marji . 51% . 3% .

A Temel Rasyolar | eesraoweren 1 6 L w

 FAVOKMang P s L me

| VergiOncesi Karfzarar Marit | s L me

' NetkagzararMarn | wm L e
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A Faaliyet Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

o Sirket'in projelerinden Harmony City Projesi kapsaminda,
zemin iyilestirme calismalarina bagli olarak T.C. Kartepe
Belediye Baskanhgdi tarafindan duzenlenen Ave T
Bloklariicin gecerli olan yapi ruhsati belgeleri 27 Ocak
2026 tarihi ve E Blok icin gecerli olan yapi ruhsati
belgeleri 9 Ocak 2026 tarihi itibariyle alinmistir.

e Zeray GYO, 31 Aralik 2025 tarihinde halka arz
izahnamesinde belirtilen kapsaminda fiyat istikrarini
saglayicli islemler cercevesinde 100.000 adet hisseyi
1.009.000TL bedelle borsa kanali ile satin almis olup, satin
alinan hisselerin takasi 5 Ocak 2026 tarihinde
gerceklesmistir.

e Ticaret il MUdUrlUgu tarafindan 7 Ocak 2026 tarihinde
Sirket'e mevcut proje sigorta policelerinin musteriler ile
yapilan sézlesmelere istinaden konutlarin teslimine
kadar alinan tum 6demeleri kapsayacak sekilde
genisletilmesi, aksi takdirde 63.336.880TL idari ceza
uygulanacagdi teblig edilmistir. Finansal tablolarin onay
tarihi itibariyle sigorta policelerinin kapsaminin teblig
edilen sekilde genisletilmesi sureci devam etmekte
oldugundan finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

e Ticaret il MUdUrlugu tarafindan proje teslimleri ve
sozlesme usullerine iliskin olarak duzenlenen 91.316.373TL
idari para cezasl 7 Ocak 2026 tarihinde Sirket'e teblig
edilmistir. S6z konusu idari yaptirim, kismi bolunme
islemi kapsaminda ayrilan faaliyetlere iliskin islemlerden
kaynaklanmakta olup, ilgili tutarin hukuken sorumlu
tarafa rUcu edilmistir. Ayrica, ilgili idari isleme karsi 5
Subat 2026 tarihinde iptal davasi aciimistir.
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OPERASYONEL GELISMELER




A Gayrimenkul Sektorine Genel Bakis

2025 yili verileri birlikte degerlendirildiginde, konut
ve insaat sektorunun konjonkturel dalgalanmalara
karsi daha secici, disiplinli ve rasyonel bir yapiya
evrildigi goérulmektedir. Para politikasi kaynakli
sikilasma, artan finansman maliyetleri ve maliyet
enflasyonu, sektor genelinde nicelikten ziyade
nitelik odakli bir Uretim ve satis yaklasimini zorunlu
kilmistir.

Konut kredisi faiz oranlarinin yuksek seyri, talep
yapisini kalici bicimmde dénusturmus; krediye dayall
hizli satis modeli yerini, guclu 6zkaynak yapisina,
alternatif ddeme planlarina ve yatirrmci guvenine
dayali satis kompozisyonuna birakmistir. Bu
durum, finansal dayanikliligi yuksek, bilanco
yonetimi guclu ve risk istahini kontrollU ydneten
sirketlerin sektorde daha belirgin hale gelmesine
zemin hazirlamistir.

Arz tarafinda yapi ruhsati ve yapi kullanim izin
belgesi verileri, sektérde plansiz genislemeden
uzak, sermaye verimliligini dnceleyen bir Uretim
anlayisinin benimsendigini ortaya koymaktadir.
Yeni projelerin daha uzun fizibilite sUreclerinden
gecmesi, stok yonetiminin stratejik bir karar
alanina dénusmesi ve proje olceklerinin
rasyonellesmesi, sektdérun yapisal olgunlasmasina
isaret etmektedir.

Konut fiyatlarindaki artis egilimi, talep kaynakli
spekulatif hareketlerden ziyade, maliyet
yapisindaki kalici unsurlar ve arz kisitlariyla
iliskilidir. Bu cercevede fiyatlama davranisi, piyasa
kosullarina duyarli ancak kopuk olmayan bir denge
icerisinde sekillenmektedir. Satis hacimleri ile fiyat
seviyeleri arasindaki gérece uyum, piyasanin kendi
ic dinamikleriyle denge Uretme kapasitesini
korudugunu gostermektedir.

Insaat sektdrindn GSYH icerisindeki blyume
performansi ve ciro endekslerindeki guclu seyir,
sektdrun sadece konut uretimiyle sinirli olmayan, cok
katmanli bir ekonomik faaliyet alani oldugunu bir kez
daha ortaya koymaktadir. Altyapl, kentsel donusum,
ticari gayrimenkul ve karma kullanim projeleri,
sektdérun ekonomik katki alanlarini cesitlendiren
temel unsurlar olarak éne ¢cikmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yili, konut ve insaat sektoru
acisindan ol¢ulu buyume, finansal disiplin, secici
yatirnm yaklasimi ve kurumsal yonetim kapasitesinin
belirleyici oldugu bir gecis donemi niteligi
tasimaktadir. Sektorun mevcut goérunumu, kisa
vadeli dalgalanmalara uyum saglayabilen; orta ve
uzun vadede ise surdurulebilir deger Uretimini
onceleyen bir yapisal zeminin olustugunu
gostermektedir.

Sektorel Verilerin

1. Konut Kredisi Faiz Oranlari

2025 yili boyunca konut kredisi faiz oranlari, TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin siki para politikasi
durusu ve enflasyonla mucadele cercevesinde yuksek
seviyelerde seyretmistir. Politika faizinin yUksek
tutulmasi, bankacilik sektérunde kredi maliyetlerini
artirmis; bu durum ozellikle ipotekli konut satislari
Uzerinde belirleyici bir etki yaratmistir.

Faiz oranlarindaki yuksek seviyeler, hane halkinin
krediye erisimini sinirlayarak konut talebinin daha
¢cok pesin alim veya alternatif finansman modellerine
yénelmesine neden olmustur. Bu surecte, ipotekli
satislarin toplam konut satislari icerisindeki payi
gorece dusuk kalirken, yatirimcilar ve nihai
kullanicilar alim kararlarini erteleme egilimi
gostermistir.

Ote yandan, faiz oranlarindaki seyrin éngaérulebilirligi,
sektdr oyuncularinin fiyatlama ve proje gelistirme
sureclerinde temkinli bir yaklasim benimsemelerine
yol acmistir. Konut kredisi faiz oranlarinin yuksek
seyri, kisa vadede talep Uzerinde baski olusturmakila
birlikte, orta ve uzun vadede enflasyon beklentileri ve
gelir artislariyla birlikte konut talebinin yeniden
dengelenmesi ongoérulmektedir.

Konut Kredi Faizi

A A
A &
“3
o #:!-'-'"
o
#-'v
J"'P o -F"’ S
‘)\- # .)\- -)Q:P
]
“..
W £ = | £ t £ = = = = 1) ey ey
o o a* g A g g g g g R P g
S A AR A U N G Y i

29

KAYNAK: T.C. MERKEZ BANKASI



2. Konut Fiyat Degisimleri

2025 yilinda konut fiyatlari, arz-talep dengesi, maliyet artislari
ve makroekonomik gelismelerin etkisiyle artis egilimini
sUrdUrmustar. insaat maliyetlerinde gézlenen yukselis, arsa
fiyatlarindaki artis ve finansman kosullarindaki sikilik, konut
birim fiyatlari Gzerinde yukari yonlu baski olusturan temel
unsurlar arasinda yer almistir.

Konut fiyat endeksleri incelendiginde, 6zellikle buyuksehirler
ve gelisme potansiyeli yUksek bdlgelerde fiyat artislarinin tlke
ortalamasinin Uzerinde gerceklestigi gorulmektedir. Buna
karsin, talep esnekliginin daha dusuk oldugu bdlgelerde fiyat
artis hizinin sinirl kaldigr gézlemlenmistir.

Fiyat artislarinin devam etmesine ragmen, reel bazda
degerlendirildiginde konutun yatirim araci olarak cazibesinin
korunmakla birlikte daha secici bir yapiya burandugu
goérulmektedir. Bu durum, konut piyasasinda nitelikli proje,
lokasyon ve marka algisinin 6nemini artirmis; fiyat artislari ile
satis hizi arasindaki iliskinin daha dengeli bir yapiya
evrilmesine neden olmustur.

3. Konut Stoku Gelisimi

Turkiye genelinde konut stoku, 2025 yili itibariyla arzin
talebe kiyasla daha kontrollu bir sekilde arttigi bir géranum
sergilemistir. Yeni konut Uretiminde, artan maliyetler ve
finansman kosullarinin etkisiyle temkinli bir yaklasim
benimsenmis; bu durum stok artis hizinin sinirli kalmasina
yol acmistir.

Mevcut konut stokunun 6nemli bir bolumu ikinci el
konutlardan olusurken, yeni konut arzinin ézellikle belirli
bdlgelerde yogunlastigi gozlemlenmektedir. Bu yapl, bazi alt
pazarlarda stok birikimine yol acarken, nitelikli ve talep
goren lokasyonlarda arzin sinirli kalmasina neden olmustur.

Konut stokundaki gelisim, fiyatlama ve satis stratejileri
uzerinde belirleyici bir unsur olmaya devam etmektedir.
Stok seviyelerinin dengeli seyretmesi, sektdr acisindan fiyat
istikrarini destekleyici bir unsur olarak degerlendirilirken,
arz-talep dengesinin korunmasi surdurulebilir blyume
acisindan 6nem arz etmektedir.

Yillik Konut imarli Arsa ve Konut Sahgi Birim Fiyat Degisgimi
KASIM 2025

Tirkiye Istanbul [zmir

B Eonut Imarl Arsa Fiyat Dedigimi (Endeksa)

B Konut Fiyat Endeksi Dedjigimi (MB)

235927

196.010

Ankara

O

124.706
134.040 N

b
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4. Yapi Ruhsati istatistikleri

2025 yilinda yapi ruhsati verileri, konut arzina iliskin
beklentilerin temkinli bir cercevede sekillendigini
gostermektedir. Artan insaat maliyetleri, finansmana
erisimdeki zorluklar ve talep tarafindaki belirsizlikler, yeni
proje baslangi¢larinin sinirl kalmasina neden olmustur.

Yapi ruhsati verilen bina ve daire sayilarinda dénemsel
dalgalanmalar gozlenirken, 6zellikle buyuk olcekli
projelerde daha secici bir ruhsat talep sureci 6ne ¢cikmistir.
Bu durum, sektor oyuncularinin arz tarafinda kontrollu
buyUme stratejileri benimsedigine isaret etmektedir.

Ruhsat verilerindeki bu gérunum, orta vadede konut
arzinin dengeli bir seyir izlemesine katki saglamakta olup,
arz fazlasi riskinin sinirlanmasi acisindan sektérel
surdurulebilirligi destekleyici nitelik tasimaktadir.

Yapi kullanim izin belgesi verileri ise tamamlanan
projelerin piyasaya arz edilme hizina iliskin dnemli
gostergeler sunmaktadir. 2025 yilinda iskan verilen yapi
sayllarinda, énceki dénemlerde ruhsat alinmis projelerin
kademeli olarak tamamlandigi bir yapi gézlemlenmistir.

Konut Stoku

154.290
163.735 1N
189.363 [l
171081 [l
136797
234580 N
252.426 . 2013-2025
ARASI KONUT STOKU
2,2 Milyon
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Bu durum, yeni projelerden ziyade mevcut projelerin teslim

sureclerinin 6n planda oldugunu gostermektedir. iskan . . . .. . .
verilerinin seyri, konut arzinin ani bir artis gostermedigini, Yapi Ruhsati ve Yapl Kullanma Izin Belge5| Deg|§|m|e" (%)
daha dengeli ve kontrollU bir arz yapisinin korundugunu 2023-2025

ortaya koymaktadir.

Yapl! kullanim izin belgesi istatistikleri, sektdr genelinde proje YAPI RUHSATI

tamamlama disiplininin devam ettigine ve teslim sureclerinin ” . .
: g . Onceki Yila Gore
planli sekilde yurutuldugune isaret etmektedir o
Degisim Orani

Bu durum, yeni projelerden ziyade mevcut projelerin teslim
sUreclerinin 6n planda oldugunu gostermektedir. iskan
verilerinin seyri, konut arzinin ani bir artis gostermedigini,
daha dengeli ve kontrollU bir arz yapisinin korundugunu Gostergeler 2025/3.C. 2024/3.C. 2023/3.C. 2025-2024 (%) 2024-2023 (%)
ortaya koymaktadir.

Bina Sayisi 41946 34301 39487 22,3 -13,1
Yap! kullanim izin belgesi istatistikleri, sektor genelinde proje
tamamlama disiplininin devam ettigine ve teslim sureclerinin YUz Olgmu (m?) 55779732 39126179 48930821 42,6 -20
planl sekilde yuratuldugune isaret etmektedir

Daire Sayisl 282855 183717 225159 54 -18,4

2023-2025 3.C.

Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma lzin Belgesi Istatistikleri VAP KULLANMA iZiN BELGESI
71 _e— YAPI RUHSATI -

—8— YAPI KULLANMA IZIN BELGESI )
Onceki Yila Gore
01 489 ...
Degisim Orani

NE 45 e
g Gostergeler 2025/3.C. 2024/3.C. 2023/3.C. 2025-2024 (%)  2024-2023 (%)
£
2 %01 Bina Sayisi 23552 22305 20998 5,6 6,2
E 35 . Yz élcama (m?) 33264279 27093732 25869753 22,8 47

30 4 Daire Sayisl 156987 127868 117966 22,8 8,4

25 L T T T

2023/3.C. 2024/3.C. 2025/3.C.



6. Toplam Konut Satislari

Konut satislari Ocak-Kasim doneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %13,3 oraninda artarak 1 milyon 434 bin 133
olarak gerceklesti.

Turkiye genelinde toplam konut satislari, 2025 yilinin Ocak-
Kasim déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gére artis
gostermistir. Bu artis, yuksek faiz ortamina ragmen ertelenmis
talebin kademeli olarak devreye girdigini gostermesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Toplam satislardaki artisin, agirhkli olarak ikinci el konutlar ve
pesin satislar kaynakli oldugu gérulmektedir. Bu yap!,
finansman kosullarinin konut talebi Uzerindeki belirleyici
etkisinin devam ettigini ortaya koymaktadir.

Toplam konut satislari, sektéran genel aktivite duzeyini
yansitan temel géstergelerden biri olarak, piyasanin canlihgini

koruduguna isaret etmektedir.

a) Satis sekline gdére konut satisi, Kasim 2025

(Adet)
i
) LE LI ]
]
[0, 13
[ |
Fall ]
§ 248 -
s B
A »,L g ] - '1 ¥ 1] -] " ] i
. ~ 1 o W oF W8 _-h'a" ﬁQ— N . . .
3 i & g o] 3 & & @ & & & @ 4

B ipotokl soteglor [ Osfer sotighon

Ipotekli konut satislan 21 bin
499 olarak gerceklesti

Turkiye genelinde ipotekli konut satislari Kasim ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore %1,4 oraninda azalarak 21 bin 499
oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin payi %15,2
olarak gerceklesti. Ocak-Kasim doneminde gerceklesen
ipotekli konut satislari ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%53,5 oraninda artarak 207 bin 519 oldu.

Kasim ayinda 5 bin 483; Ocak-Kasim déneminde ise 49 bin
973 ipotekli konut satisl, ilk el olarak gerceklesti.

2025 yilinda ipotekli konut satislari, aylik bazda sinirli bir seyir
izlerken, yilin ilk on bir aylik doneminde énceki yila kiyasla artis
gostermistir. Buna ragmen ipotekli satislarin toplam konut
satislari icerisindeki payl gérece dusuk seviyelerde kalmistir.

YUksek konut kredisi faiz oranlari, ipotekli satislar Uzerinde
baski olusturmaya devam etmis; krediyle konut edinimi daha
cok zorunlu ihtiya¢ kapsaminda gerceklesmistir. Bu durum,
finansman maliyetlerinin konut piyasasindaki belirleyici
rolunu sUrdUrddgunu gostermektedir.

Ipotekli satislardaki gelisim, para politikasi ve kredi kosullarina
duyarli bir yapi sergilemekte olup, faiz oranlarindaki olasi
degisimlerin satis kompozisyonu Uzerindeki etkisi yakindan
izlenmektedir.

49 rr
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2024-01

2024-02

2024-03

2024-04

2024-05

2024-06

2024-07

2024-08

2024-09

2024-10

2024-11

2024-12

2025-01

2025-02

2025-03

2025-04

2025-05

2025-06

2025-07

2025-08

2025-09

2025-10

2025-T1

2025-12

Yillik Ortalama Faiz (%)
44
44
45
45
44
43
42
41
40
4]
40
40

39,5
39,3
39,2
39,3
435
4372
419
39,6
38,1
37,8
37,7

36,6

Yaklasik Aylik Ortalama
36
3,6
3,62
3,62
3,58
3,57
3,5
3,42
3,33
3,38
3,33
3,33
3,29
3,28
3,27
3,28
3,62
3,6
3,49
3,3
3,17
3,15
314

3,05




Satis durumuna gore konut
satisi, Kasim 2025 (Adet)
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Ikinci el konut
satislarinda

94 bin 511
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Turkiye genelinde ikinci el konut satis sayisi Kasim
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %8,9 oraninda
azalarak 94 bin 511 oldu. Toplam konut satislari icinde
ikinci el konut satisinin payl %67,0 oldu. ikinci el konut
satislari Ocak-Kasim déneminde ise bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %15,4 oraninda artarak 990 bin 37 olarak
gerceklesti.

ilk el konut satislari, 2025 yili Kasim ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore sinirli bir disus gostermis; buna
karsin Ocak—-Kasim doneminde yillik bazda artis
kaydetmistir. Bu gérunum, yeni konutlara olan talebin
donemsel dalgalanmalara ragmen devam ettigini
gostermektedir.

ik el satislarin toplam satislar icerisindeki payt, yeni
konut uretimindeki kontrollU yaklasimin bir yansimasi
olarak istikrarli bir seyir izlemistir. Yeni projelerde
fiyatlama ve 6deme kosullari, satis performansi Uzerinde
belirleyici olmustur.
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Bu cercevede ilk el konut satislari, sektorun uretim ve
yatirnm tarafindaki dinamiklerini yansitan onemli bir
godsterge olmaya devam etmektedir.

ikinci el konut satislari ise 2025 yilinda toplam konut
satislari icerisindeki agirligint korumustur. Kasim ayinda
yillik bazda dusus gorulmesine ragmen, yilin ilk on bir
aylik déneminde belirgin bir artis gerceklesmistir.

Mevcut konut stokunun daha ulasilabilir fiyat seviyeleri
ve pesin alim imkanlari sunmasi, ikinci el konutlara olan
talebi destekleyen unsurlar arasinda yer almistir. Bu
durum, ézellikle finansman maliyetlerinin yuksek
oldugu dénemlerde ikinci el piyasasinin dnemini
artirmaktadir.

ikinci el satislardaki guclu seyir, konut piyasasinda
likiditenin devam ettigini ve talebin farkli segmentlere
yonelerek surdugunu gostermektedir.

Ik el konut satis sayisi 46
bin 589 olarak gerceklesti

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Kasim ayinda
bir onceki yilin ayni ayina gore %5,4 oraninda azalarak 46
bin 589 oldu. Toplam konut satislari icinde ilk el konut
satisinin payl %33,0 oldu. ilk el konut satislari Ocak-Kasim
déneminde ise bir dnceki yilin ayni donemine gore %8,9
oraninda artarak 444 bin 96 olarak gerceklesti.

33
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7. insaat Sektorii Buyume Performansi 8. Sektorel Ciro Endeksleri

insaat sektdrd, 2025 yilinin Gglncl ceyredinde yillik bazda

%13,9 oraninda buyUme kaydetmistir. Bu buyume orani, T0p|am Cil"O yllllk de§i§im

sektdédrun ekonomik faaliyetler icerisindeki gucltd konumunu

korudugunu ortaya koymaktadir. orani (%), Arallk 2025

GSYH bilesenleri incelendiginde, insaat sektorinun bircok
temel sektorun Uzerinde bir buyume performansi sergiledigi

]

goérulmektedir. Bu durum, sektorun hem istihdam hem de -
yan sektorler Uzerindeki carpan etkisini sirddrddunu o
gostermektedir. o 8
insaat sektordandeki buylme, kamu ve dzel sektér 0 il
yatirnrmlarinin katkisiyla gerceklesmis olup, ekonomik # - ]: =
aktiviteye olan katki acisindan dnemini korumaktadir. 0 N
Pyl
5
(%) .
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i 10,1 10,8
6.5 63 71
5 1 GSYH 3,7 4.2 = 2025 yili Aralik ayinda yillik sanayi sektoru ciro endeksi Yillik ciro artis orani, insaat sektorinun ticaret ve hizmet
Gl . . “ %30,6 arttl, insaat ciro endeksi %35,9 artti, ticaret ciro sektorleriyle birlikte ekonomik bUyumeye 6nemli katki
endeksi %35,4 arttl, hizmet ciro endeksi %38,3 artti. sagladigini ortaya koymaktadir. Nominal ciro artislari,
5 sektordeki maliyet ve fiyat dinamiklerinin guclu etkisini
Sanayi ve hizmet sektorleriyle karsilastirildiginda, insaat  yansitmaktadir.
-10 sektdérunun aylik ciro artisinin istikrarh bir seyir izledigi
il 26 goérulmektedir. Bu durum, proje bazli ilerleyen sektor Yillhk ciro endeksleri, sektérun genel ekonomik
A BCDE ¢ GHI J K L MN oPQ RST Netvergi yapisinin d'o‘gal bir ya'r13|mas“| olargk ' N performans |q;er|5|.r.1dek| konumunu degerlendirmek
degerlendirilmektedir. Sektordeki faaliyet hacminin acisindan temel gdstergeler arasinda yer almaktadir.
canliligini korudugunu gostermektedir.
mmm A10 dizeyinde bliylime hizi —(GSYH bliylime hia . o .
2025 yili Aralik ayinda insaat sektoru ciro endeksi, yillik
(1) A-Tanm, ormancilik ve balikgilk, BCDE-Sanayi, F-Ingaat, GHI- Ticaret, ulagirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri, J-Bilgi ve iletigim, K-Finans ve bazda yUksek oranli bir artis kaydetmi§tir- Bu artis,
sigorta faaliyetien, L-Gayrimenkul faaliyetleri, MN- Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetier, OPQ- Kamu yonelimi, egitim, insan saghdi ve sosyal hizmet sektdrde fiyat etkileri ve Uretim hacmindeki gem§|emenin

faaliyetier, RST- Dijer hizmel faaliyetier v o . o .. .
KAYNAK: TUIK bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.



Portfoyde Bulunan Gayrimenkuller ve Ozet Dederleme

Proje

Esil Kartepe
Mahal Kartepe
Dora Hill
Harmony City
Miracle Garden
Rezidence
Gazania Life T
Gazania Life 2
Dilasa Orman
Future Deluxe City
Next Capital
Country Akmese

TOPLAM

Degerleme Raporunda Taktir
ve Tahmin Edilen Deger

£817.000.000,00
£1.010.200.000,00
£704.315.000,00
£2.436.585.000,00
£76.376.000,00
£166.685.000,00
£61.850.000,00
£141.011.000,00
£3.852.135.000,00
£3.310.000.000,00
£4.098.245.000,00
£687.950.000,00

£17.362.352.000,00

ilerleme Orani

99,95%
100,00%
98,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
6,00%
65,00%
78,00%
10,00%

60,00%
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Esil Kartepe
Mahal Kartepe
Dora Hill
Harmony City
Miracle Garden
Rezidence
Gazania Life T
Gazania Life 2
Dilasa Orman
Future Deluxe City
Next Capital
Country Akmese
0%
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FAALIYET ALANLARI VE PORTFOY
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Zeray
Country Akmese

Zeray Country Akmese, dunyanin en temiz hava
sahalarindan biri olarak bilinen Akmese bdlgesinde
konumlanan; mustakil villa yasamini butuncul sosyal
donatilarla bir araya getiren premium bir yerlesim
projesidir. Dogal hava sirkulasyonu ve dusuk
yogunluklu yerlesim dokusu sayesinde proje, sakinlik
ve konforu sehir merkezlerine olan yakinlikla dengeli
bicimde bulusturur.

Projede yer alan villalar; yuksek mahremiyet sunan
oOzel yasam alanlari, her birine ait agcik yuzme
havuzlari ve genis bahce kurgusuyla mustakil yasam
deneyimini Ust seviyeye tasimaktadir.

Her villaya 6zel olarak planlanan hobi bahceleri,
projenin en ayirt edici unsurlarindan biridir. Bu
alanlar, villa sahiplerinin dogrudan Uretim
yapabildigi, toprakla temas kurabildigi ve yasamla
kurdugu bagi guclendirebildigi kisisel alanlar olarak
tasarlanmistir.

Rekreasyon alanlarinda golet, kapali yuzme havuzu,
fitness alani, hamam, sauna, dinlenme alanlari ile
acik ve kapali cocuk oyun alanlari yer almaktadir. Bu
donatilar, yerlesimin sosyal yasamini destekleyen
bdtuncul bir altyapl sunmaktadir.

Kurtdere Goleti'ne yakin konumlanan proje; Kuzey
Marmara Otoyolu’'na yaklasik 15 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.
Bolgeye ulasim hem 6zel ara¢c hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, cevresindeki
dusuk kath villa yerlesimleriyle uyumlu bir yasam
cevresi sunmaktadir.

0%

ILERLEME

SEVIYESI

Proje: Zeray Country Akmese
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Karaabdulbaki Mahallesi
Proje alani: 25.986,29 m?
Bagimsiz bolum: 35 villa
Tip: 5+1 villa



L’-wrrrﬂl 0
=

ST —

XK}
H ) I‘U‘I

.I'&

qrﬂ'

Zeray
Dora Hill

Zeray Dora Hill, manzaranin yalnizca izlenen degil,
yasamin dogal bir parcasi haline geldigi bir anlayisla
tasarlandi. Arkasini ugsuz bir orman ve godlet
dokusuna yaslayan, én cephesinde ise denize acilan
genis perspektifiyle proje; dogayla kurulan iliskiyi
guclu bir yasam deneyimine ddnusturuyor. Klasik
mimari yaklasimin dikey form ile bulustugu yapi,

cevresiyle dengeli bir butunluk icinde konumlaniyor.

Teslim surecinin basladigi projede yasamin
baslamasina sayili gunler kalirken; Dora Hill,
panoramik manzarasi ve bulundugu konumun
sundugu avantajlarla bélgesinde dne cikan bir
yerlesim olmaya hazirlaniyor.

Rekreasyon alanlarinin merkezinde konumlanan
golet ve cevresinde sekillenen sosyal yasam, gunluk
hayatin dogal akisini destekleyen dengeli bir
atmosfer olusturuyor. Peyzaj ile kurulan goérsel iliski,
mekan ile kullanici arasinda guclu bir bag
kurulmasini saghyor.

Acik ve kapall yuzme havuzlari, fitness alani, hamam,

sauna, dinlenme alanlari, acik ve kapali cocuk oyun
alanlarinin yani sira basketbol sahasi, tenis kortu ve
amfi tiyatro alanlariyla desteklenen sosyal altyapi;
yasami zenginlestiren bir butunluk sunuyor.
Izmit'in kuzeyinde konumlanan Zeray Dora Hill;
Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik 10 dakika,
Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika
mesafesiyle guc¢lu bir ulasim avantaji sunuyor.
Cevresindeki egitim kurumlari, saglik yapilari,
alisveris alanlari ve dogal cevresiyle birlikte proje,
manzara ile konforu bir araya getiren dengeli bir
yasam noktasl olusturuyor.

98%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dora Hill
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdy Mahallesi
Proje alani: 30.366,63 m?
Blok sayisi: 6
Bagimsiz bolum: 450
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1, 4,5+1
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Zeray
Dilasa Orman

Zeray Dilasa Orman, dogayla temasin bir ayricalik
degdil, gundelik hayatin dogal uzantisi olarak
kurgulandigi bir anlayisla tasarlandi. Basiskele'de
konumlanan proje, hem proje alaninin icinde yer
alan orman dokusu hem de proje sinirina dayanan
dogal orman hatti sayesinde; bahceden c¢ikip birkag
adimda ormana gecebileceginiz gergek bir “orman
yasami” deneyimi sunmaya hazirlaniyor.

Degisen yasam beklentilerine yanit veren guvenli, az
katli yatay mimari yaklasimiyla gelistirilen Zeray
Dilasa Orman; farkli yasam ihtiyaclarina hitap eden
seckin daire seceneklerini, doganin merkezde
oldugu rafine bir yerlesim kurgusu ile bulusturuyor.
Projede 6ne ¢lkan en guclu unsur, sosyal yasamin
genisligi ve cesitliligi. Yetiskinlere 6zel “sessiz havuz”
ile ayristirilan acik havuz alanlari, kapali yizme
havuzu, fitness, hamam ve sauna; gunun ritmini
sakinlik ve konforla dengeleyen bir altyapi
olusturuyor. Tenis kortu, basketbol sahasi ve amfi
tiyatro gibi guclu sosyal bilesenler; rekreasyon
yasamini spor, kultur ve sosyallik ekseninde
buyutuyor. Barbeku alanlari, ydruyus yollari, parklar
ve dinlenme alanlari ise acik havay! yalnizca
“seyredilen” degil, “yasanan” bir deneyime
donusturuyor.

Denize yakin konumda yer alan proje; cevresindeki
okul ve Universiteler, konaklama tesisleri ve tabiat
alanlariyla birlikte dengeli bir yasam cevresi
sunmaya hazirlaniyor. Bolgeye ulasim hem 6zel arag
hem de toplu tasima ile kolaylikla saglanabilmekte;
cevresindeki dusuk yogunluklu yerlesim dokusuyla
uyumlu bir atmosfer icinde konumlaniyor.

65%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dilasa Orman

Lokasyon: Kocaeli
/ Basiskele / Yuvacik Mahallesi
Proje alani: 54.804,47 m?
Blok sayisi: 17
Bagimsiz bolum: 561
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1



Zeray
Mahal Kartepe

Zeray Mahal Kartepe, az katli yatay mimarisi ve
benzerine nadiren rastlanan genis daire
secenekleriyle, zamansiz bir yasam anlayisini
yeniden yorumlayan seckin bir yerlesim olarak one
cikiyor. Klasik mimari diliyle sekillenen proje, teslim
sonrasl ulastigl %95 doluluk oraniyla guclu bir
kullanici kabull ve yerlesmis bir yasam kualtaru
olusturmus durumda.

Projenin en belirleyici unsurlarindan biri, dogayla
kurdugu guclu bag. Titizlikle tasarlanan peyzaj
kurgusu; dért mevsim yasayan bir botanik bahce
hissi sunarken, yogun su yuzeyleri ve golet alanlari
yerlesime resort benzeri bir atmosfer kazandiriyor.
Bahce kati dairelere eslik eden genis 6zel bahceler,
kullaniclya dogayla dogrudan temas kuran ayricalikli
bir yasam deneyimi sunuyor.

Acik ve kapali yizme havuzlari, fitness alani, hamam,
sauna, dinlenme alanlari, acik ve kapali cocuk oyun
alanlari ile kapali otopark ¢cézUmleri; gunlUk yasami
destekleyen butuncul bir sosyal altyapi olusturuyor.
Rekreasyon alanlarinda suyla butunlesen peyzaj dili,
projeyi yalnizca bir konut yerlesimi degil; doért
mevsim yasayan bir yasam destinasyonu haline
getiriyor.

izmit Kérfezi ile Sapanca Goélu arasinda konumlanan
Zeray Mahal Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na
yaklasik 7 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise
yaklasik 5 dakika mesafesiyle guclu bir ulasim
avantajl sunuyor. Cevresinde alisveris merkezleri,
konaklama tesisleri, saglik kurumlari, egitim yapilari
ve dogal yasam alanlarinin bulunmasi, projeyi hem
erisilebilir hem de dengeli bir yasam noktasi olarak
konumlandiriyor.

100%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Mahal Kartepe
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Sarimese Mahallesi
Proje alani: 29.223,57 m?
Blok sayisi: 15
Bagimsiz bolum: 309
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1




Zeray
Esil Kartepe

Zeray Esil Kartepe, pandemi sonrasi degisen yasam
beklentilerine yanit veren bir anlayisla; mahremiyet
ihtiyacini dogayla butunlesen bir yasam kurgusu
icinde yeniden ele almak Uzere tasarlandi. Klasik
konut yaklasiminin étesine gecen proje, kisisel alan,
aclk yasam ve dengeli sosyal etkilesim arasinda
rafine bir denge kurarak seckin bir yerlesim
deneyimi sunuyor.

BugUln yasamin aktif bicimde sUrdugu ve %90
doluluk oranina ulasmis olan Zeray Esil Kartepe,
guclu kullanici talebi ve yUksek memnuniyet
seviyesiyle yalnizca bir konut projesi degil; yerlesmis
bir yasam kulturunun temsilcisi olarak éne cikiyor.
Yerlesimin kalbinde konumlanan genis gdlet,
projeye sakin ve dengeli bir merkez kazandirirken;
etrafinda kurgulanan sosyal alanlar gunluk hayatin
dogal akisini destekleyen bir ritim olusturuyor.
Sureklilik gosteren acik alanlar ve zengin peyzaj dili,
mekan ile kullanicr arasinda guclu ve kalici bir bag
kuruyor.

Acik ve kapall yUzme havuzlari, hamam, sauna,
fitness alanlari, cocuk oyun alanlari ile desteklenen
sosyal altyapi; acik ve kapali otopark ¢cézUmleriyle
birlikte gunluk yasami konforla tamamlayan
butuncul bir yasam standardi sunuyor.

izmit Kérfezi ile Sapanca Goélu arasinda konumlanan

Zeray Esil Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na
yaklasik 4 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise
yaklasik 11 dakika mesafesiyle guclu bir erisilebilirlik
avantajina sahip. Cevresindeki egitim kurumlari,
saglik yapilari, alisveris alanlari ve dogal yasam

rotalariyla birlikte proje, dogayla temas halinde,
ulasilabilir ve dengeli bir yasam noktasi olusturuyor.

99,95%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Esil Kartepe
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Ciftlik Mahallesi
Proje alani: 37.056,49 m?
Blok sayisi: 16
Bagimsiz bolum: 501
Tip: 1+ T
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Zeray
Residence

Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaclarini yalnizca
fonksiyonel degil, konfor odakli bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapali sosyal
alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

Yeni gelisen ticari aks Uzerinde yer alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte
guclu bir yatirim potansiyeli sunan bir is yasami
odagi olusturuyor.

Beklentilerin étesinde bir ic mekan konforu
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk
hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken;
projede yer alan kapali sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiriyor.

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte guclu bir ticari cevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem ézel ara¢ hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu’'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

5%

iLERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Residence
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 4.903,20 m?
Blok sayisi: 1
Bagimsiz bolum: 118 ofis
IFip: 1+, 2#173%]



Zeray
Harmony City

Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaclarini yalnizca
fonksiyonel degil, konfor odakli bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapali sosyal
alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

Yeni gelisen ticari aks Uzerinde yer alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte

guclu bir yatirim potansiyeli sunan bir is yasami

odagi olusturuyor. o
Beklentilerin étesinde bir ic mekan konforu o
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk .

hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken; %E@/L\/Eggl/:_

projede yer alan kapali sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiriyor.

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte guclu bir ticari cevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem &ézel ara¢ hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu’'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

Proje: Zeray Harmony City

Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Uzunbey Mahallesi
Proje alani: 62.783,85 m?
Blok sayisli: 19
Bagimsiz bolum: 1.110 (1.073
konut + 37 ticari)

Tip: 1+1, 2+1, 2,5+1, 3+1, 4+1




Zeray
Miracle Garden

Zeray Miracle Garden, koru icerisinde konumlanan
yapislyla mimariyi doganin bir uzantisi olarak ele
alan bir yaklasimla tasarlandi. Yerlesim kurgusui;
deniz manzarasi, dogal topografya ve cevresindeki
yesil dokuyla uyum icinde sekillenerek, mekanin
cevresiyle butunlesmesini esas aliyor.

Proje, mimari diliyle bulundugu dogal karakteri

koruyan ve gUuclendiren bir yerlesim anlayisini o
yansitirken; acik alan organizasyonu ve zengin o
peyzaj kurgusuyla adinin tasidigi “bahc¢e” kavramini )

yasamin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi ILERLEME
amachyor. SEVIYESI
Acik ve kapall ydzme havuzlari, hamam, sauna,

fitness ve pilates alanlari, acik ve kapali dinlenme

alanlari, cafe & lounge ile cocuk oyun alanlari; gunluk

yasami destekleyen sosyal bir altyapi sunacak

sekilde planlaniyor. Kapali otopark cozumleriyle

birlikte bu donatilar, yerlesimin konfor seviyesini
butuncul bicimmde tamamliyor.

Deniz kiyisina yakin konumda yer alan Zeray Miracle
Garden; cevresindeki egitim kurumlari, Universiteler,
konaklama tesisleri ve dogal yasam alanlariyla
birlikte gelisen bir yasam cevresi icinde

konumlaniyor. Bolgeye ulasim hem 6zel arag hem Proje: Zeray Miracle Garden

iy r_f : de toplu tasima ile kolaylikla saglanabiliyor. Lokasyon: Kocaeli /
- f -. - . Q
= Hq"‘ Basiskele / Kullar Mahallesi

Proje alani: 17.510,48 m?
Blok sayisi: 11
Bagimsiz bolum: 256
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+
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Zeray
Gazania Life1-2

Adini dogadaki zarafetiyle dne cikan hazine cicegdi
Gazanya'dan alan Zeray Gazania Life, yasamin mimariyle
estetik bir uyum icinde kurgulandigi seckin bir yerlesim
anlayisiyla sekillendi. iki ayri etaptan olusan butdncul
yapisl, projeye sureklilik kazandirirken; farkli yasam
bicimlerine hitap eden zengin konut secenekleriyle 6zgun
bir karakter ortaya koyuyor.

Bahce dublekslerinden cati ve teras yasamlarina uzanan
cesitlilige eslik eden loft daireler, Gazania Life'a cagdas ve
rafine bir yasam tonu kazandiriyor.

Acik ve kapall yGzme havuzlari, hamam, sauna, fitness
alanlari ve cocuk oyun alanlariyla desteklenen sosyal
yasam; gundelik hayatin ritmini konforla bulusturan
dengeli bir atmosfer olusturuyor.

Gazania Life, estetik yaklasimi ve mekansal cesitliligiyle,
yasami tek tip bir form yerine farkli deneyimlerle
zenginlestiren bir yerlesim anlayisini temsil ediyor.

izmit'in kuzeyinde, gelisen bir yasam aksinda
konumlanan Gazania Life; cevresindeki egitim, saglik ve
sosyal yasam olanaklariyla birlikte guclu bir gelecek
perspektifi sunuyor. Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik
10 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15
dakika mesafesiyle erisilebilir bir yasam noktasi olarak one
cikiyor.

10%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-1
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 10.552,62 m?
Blok sayisi: 3
Bagimsiz bolum: 196
Tips T+E 241 54114+ 1 5F]

6%

iLERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-2
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdoy Mahallesi
Proje alani: 30.819,92 m?

Blok sayisi: 11
Bagimsiz bolum: 547
Tips By 211 /2041, 34 4+185%]



Zeray
Future Deluxe City

Baskentin batisinda yukselen yeni yasam aksinin ilk
adimi, Zeray Future Deluxe City ile atild1.

Sehrin gelisim yonunu belirleyen bu yerlesim, yalnizca bir
proje degil; gelecegin yasam kurgusuna acilan bir
baslangi¢c noktasi olarak konumlanirken, bdlgenin
donusumunde dncu bir rol Ustleniyor.Zeray Future
Deluxe City, yuksek katli ve 6zgun mimarisiyle bir
basyapit niteligi tasiyor.

Akiskan hatlari ve cesur silUetiyle gdkyuzune uzanan yapl
dili, projeyi sehrin yeni simgesi haline getirmeye
hazirlaniyor.Genis hacimli daireler, ferah yasam alanlariyla
mekanin sinirlarini asarken; en Ust katlarda konumlanan
mustakil havuzlu penthouse daireler, panoramik gorus
acisl ve yuksek metrekareleriyle projenin en seckin yasam
deneyimini sunuyor.

Sus havuzlari, fitness ve wellness alanlari, yoga ve pilates
odalari, sanat ve etkinlik alanlari, acik ve kapali cocuk
oyun alanlari, tenis kortu, basket sahasi, amfi tiyatro ve
cafe & lounge gibi zengin sosyal donatilar; yerlesimin
yasam ritmini destekleyen kapsamli bir altyapi
olusturuyor.Ana ulasim arterlerine yakin konumuyla éne
cikan proje; cevresindeki Universiteler, alisveris
merkezleri, oteller ve kamu yerleskeleriyle birlikte gelisen
yeni sehir merkezinin temelini olusturuyor.

Esenboga Havalimani’'na yaklasik 40 dakika, sehir
merkezine ise yaklasik 30 dakika mesafede konumlanan
Future Deluxe City, baskentin bati aksindaki yeni yasamin
baslangi¢c noktasi olarak éne cikiyor.

78%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Future Deluxe City
Lokasyon: Ankara / Etimesgut
/ Yapracik Mahallesi
Proje alani: 20.001 m?
Blok sayisi: 4
Bagimsiz bélum: 338 (282
konut + 56 ofis)

Tip: 1+1, 2+1, 4+1, 5+1



Zeray
Next Capital

Baskentin batisinda, gelecegdin sehri yUkseliyor.

Temelleri Zeray Next Capital ile atilan bu yeni yasam
bdlgesinde, ayni vizyon daha rafine bir yasam diliyle
Zeray Next Capital ile devam ediyor.Sehirle kurdugu
guclu iliskiyi kendi i¢ ritmiyle dengeleyen Next
Capital; kat bahceleriyle zenginlesen mimarisi
sayesinde dogayl yasamin dogal bir uzantisina
doénusturayor.

Bu yaklasim, yuksek katli yasami yalnizca yukselen
degil; nefes alan, dengeli ve akiskan bir deneyim
haline getiriyor. Genis hacimli yasam alanlari ve
Ozenle tasarlanmis daire planlariyla kurgulanan
projede, en Ust katlarda konumlanan mustakil
havuzlu penthouse daireler; panoramik manzaralari
ve ayricalikll konumlariyla en Ust duzey yasam
standardini temsil ediyor. SUs havuzlari, fitness ve
wellness alanlari, yoga ve pilates studyolari, sanat ve
etkinlik mekanlari, acik ve kapali cocuk oyun alanlari,
tenis kortu, basketbol sahasi, amfi tiyatro ve cafe &
lounge alanlari; yasam konforunu incelikli bir
butunluk icinde tamamlayan sosyal altyapiyi
olusturuyor.

Ana ulasim akslarina yakin konumuyla éne ¢ikan
Zeray Next Capital; cevresindeki Universiteler, kamu
yerleskeleri ve ticari merkezlerle birlikte baskentin
batisinda sekillenen yeni luks yasam hattinin seckin
bir parcasi olarak konumlaniyor. Proje, Esenboga
Havalimani'na yaklasik 40 dakika, sehir merkezine
ise yaklasik 30 dakika mesafede yer aliyor.

0%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Next Capital
Lokasyon: Ankara /

Etimesgut / Yapracik
Mahallesi
Proje alani: 34.769,00 m?
llerleme seviyesi: %20



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” baslikli 16. maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup
esas sdzlesmeye aykiri saylilir. Yénetim kurulunda gdrev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri konusunda
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.” hUkmu yer almaktadir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2026 tarih ve
2026/4 sayili Bulteninde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5'inci maddesi uyarinca, U¢cuncu grup ortakliklara iliskin
yukumlulUklere tabi oldugu ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yukumlulUklere Sirket'in paylarinin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gdrmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum surecini tamamlamis
olacaktir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hUkimlerine
titizlikle uymaya gayret edecektir.

h_ttps://www.zeraygvo.com.tr/vatirimci-iIiskiIeri/kurumsal-vonetim/politikala}

R

Kurumsal Yonetim Tebligi ile dngoérulen ilkeler kapsaminda
yer alan unsurlardan biri Kar Payl Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi ve Bagdis ve Yardim Politikasi'nin
olusturulmasidir. Sirket TTK, SPKn, 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi, Kurumsal Yonetim Tebligi, esas s6zlesme
hukumleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca s6z konusu
politikalari hazirlamistir.

Bu kapsamda, yonetim kurulunun 18.11.2024 tarih ve
2024/32 sayili karari ile kar daditim politikasi, ydonetim
kurulunun 18.11.2024 tarih ve 2024/34 sayili karari ile
ucretlendirme politikasi ve yonetim kurulunun 18.11.2024
tarih ve 2024/35 sayili karari ile badis ve yardim politikasi
belirlenmis olup, bu politikalar 13.05.2025 tarihli olagan
genel kurulda pay sahiplerince onaylanmistir. Yonetim
kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin icerigine
asagidaki linklerden ulasilabilir.

Ucretlendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

’Ya‘urlma lliskileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleriile iliskilerden sorumlu Yatirimci
lliskileri Bolumu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Merve Temel (¥

Sahip oldugu lisanslar

SP Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi 213974
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 909243
Kredi Derecelendirme Lisansi 912075
Turev Araclar Lisansi 309794

E-posta: yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr

Yatirnmci lliskileri  B&IUmU; pay sahiplerinin  ortaklik
haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasi,
pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina
iliskin sorularinin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS),
sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile
ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi
Kayit Sistemi uygulamasinin yudrutulmesi ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri
yurutmektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere uyum
saglamak icin Sirket ici idari duzenleme ve uygulama
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerine zamaninda, tam ve
dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

(*) Yatirime lliskileri BolumuU Yéneticisi olarak 02.02.2026
tarihinde atanmistir.


mailto:yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr
https://www.zeraygyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Hunsmsal ¥netie yum Raporu

1L PAT SAMIFLIE] MAKLARTHIN WULLANIMIKIN KOLAYLASTIRILMAS]

1.1.3 - Pary sahi pligi haldarn nin kallzremin etkileyebilscek
nitelikbeki Bilgi ve agiklamalar glircel okarak ortakliEin
Eunamisal Elernet sitesinde yatia malenn kallsn mins
sunumalktadir.

1.2 BILGH AL WA VE |RCELEME HAKKI

1L.2.1- Girkort yhinatin| Seed denetin yapiliraan perdaging
t5lem yapmaktan kag nmigir.

13 GENEL KLRUL
1.3.2 - Gorkiet, Ganl Kurul glndaminie agk jekdde ifade
wdiimesini v i teklifin ayn bir baghk alonda verilmiy
almasin temin etmigtir.
13,7 - bentiymal e gekiliche ortabiik bigierine ulagma
kANl clam Kimsalar, kendiler adina anakifie faaliyet
kanusu kapsamirda yaphdan iglemiber haklanda genesl
wunsida bilgi vermesini teminen gindeme eidenmek (zere
yoeetim kuralunu bilglerdimigtir,
1.3.8 - Goredeamide Szellic arz adem kanulara gl yanatim

iurska Gycieri, gl diger tgler, fnansal tablolarn
haeirl buluf bulunan yetkiser ve

denebgiler, perel hlh.ll MMHM'!II'IH hamr bailin magbor,
13.10-Genel kurul glndeminds, thm bafislann ve
wardimlann tufartan we bunlardan yararanantara ayn bir
maddede yer verfimigti,

1.3.11 - Genel Kurul toplangis shz haké olmaksnm menfaat
sahipler ve medya dahil kamuya ag1k olarak yamimizar
LA O AR

14.1 - Pary sahiplerinin oy haklanm kullanmalanm

zorlaghng herhangi bir matlama e uygulama
bulurenamaktad,

L. 2-Firketin imtiazl oy hakkina sship payt
hulurmamaktadr,

1.4.3 - Sirket, beraberinds hakim iyt ilighisini de getinan

kargilikh I55inak Biskis! iperisinde bulurdufu heharg bir
artakhfn Genel Kunahu'nda oy haklanm kullanmamghr.

L5 ATLIK HAOLKR]
15.1- Sirket azhk haktznmin kullandinbmasina azami ézen

ghstemissir.

15.3Azhk haklan esas shzegme lie sermayenin yirmide
birimden daha dlgik birorana sahip clarkara da taninmiy
wie gl k haklanrln kapsaml esas sgresnede difenlenerek
perietiimigtin,

LE. [KAR FAY1 HANK]

LE.1 - Genel krul tarafindan cozylanan kar dagrim
politfas ortakd @n kurursal interred sitesinds kamuys
apklanmmigiir.

L2 - Kar daftuen politikas), pay sahiplerisin sk gin
Eelecek divemiends dide adeceili kan n dapum usdve
asaslanm Gngdeohlimasing imkan verecek apkhikta asgan
bilgheri igermeitedir.

=

k-

Aciklama

Fekatin halks arn
sanrag genel kund

toplantis yapilmamighr.

Sakat'in halka argl
sonrasi ganal kund
toplantis yaplmamighr.

Sirket'in halka arn
sonrasi genel koand
ioplartisl vapllmamigiir,

Sirket'in halka arm
sanrasi genel kond
Toptartis yaplbmamigir,
Sirkat'in halka arn
sonrasi genel innd
toplartis yapllmamighr.

Oy hakirda Imtlyaz
bulunmamaktadir. &
Erubsa paylann yonetim
Eruly yelerinin
sogirde aday ghstarma
Imtiyan bulunmaldadir
Frkel'in beraberinde
hakimiyat iligkisini de
getinen karghkh gtirak
Hligkig bulummamaktadir.

Frkete azik haklaninin
ol a1, TOrK Thea red
Kanure'na, Sermaye
Piyasas Karunu'na, iigli
meEviusls ve Sermaye
Phyasas Hunaka'nun
toblif we kararanna
tabidir.

Kar Daftim Foditikag
ymanlanmig olup, ilk
yapllacss penel kurul
ieplatisinds pay
sahiplarinis caayina
sunulacakmr.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ligili Sirkatier 1
ligili Fonlar
1. PAY SAHIPLER]

1.1. Pay Sahiplii Haklannm Kullaniminin Kolaylagtinlmasi
il bayunca sirketin diizenledigi yatinmel konferans ve
toplantlannin sayisi
1.2, Bllgi Alma ve Inceleme Hakki
Ozel denetci talebi says
Genel kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi

sayist
1.3, Genel Kurnul

lIke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantisayla ilgili belgelerin Tarkge ile e5 ank
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadifa

like 1.3.9 kapsaminda, bagamsz Gyelerin cofunlufiunun
onayiveya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 3 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemieriyle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bags ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldig balamiin adi

Bajits ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genal
kurul tutanagmn yer aldifin KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katlimin dijzenleyen madde numaras:

Genel kurula katilan menfaat sahipleri haklanda bilgi

1.4, Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadifs

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtivazli pay sahipleri ve oy
eranlan
En biiylk pay sahibinin ortaklik oran!

LS. Azlik Hakian
Azlik haklarinin, girketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genigletilip genigletiimedigi
Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belintiniz.

L. Kar Pay1 Haklka

Kurumsal intemet sitesinde kar dagiim politikasinm yer
aldfy bilimin adi

yYanetim kurulunun genel kurula kann dagtilmamasm
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitdmayan karin
kullanim geklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metnl

¥anetim kurulunun genel kurula karn dagtilmamasim
teklif etmaesi halinde llgili genel kurul tutanaginin yer aldg)
KAP duyurusunun baglantis)

(Ozel Denetgl Talebi
Yoktur.
Ozel Denetg| Talebi
Yoktur,

Halka agilma sonrasinda
bir genel kurul toplantes
gergeklestirilmemistir,
Halka agilma sonrasinda
bir genel kurul toplantis
gergeklestirilmemistir.

Bu kapsamda bir iglem
olmamastir.

Bu kapsamda bir iglem
olmamastir.

Bu kapsamda bir iglem
olmamagtir.

https:/f
www_zeraygyo.com.trf
yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
politikalar

hitps:/f
WWIW.ZETaYEYD.com.tr/
yatirimei-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
palitikalar

22,23

Halka arz sonrag Genel
Kurul toplantis:
yapimamistir,

Hayr (No)

Bulunmamaktadir.

% 81,35

Hayir (No)

Bulunmamaktadir.

hittps://
www.zeraygyo.com.irf
yatirimeldliskileri/
kurumsal-yonetim/
politikalar

Halka arz sonrasi Genel
Kurul teplantis
yaplmamistir,

Halka arz sonrasi Genel
Kurul toplants:
yapilmamistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaraly kurumsal
yanetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bélimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde defrudan veya dolayl bir
sekilde paylann %5'Inden fazlasina sahip olan gerqek kisl
pay sahiplerinin listesinin yer aldif balim

Kurumsal internet sitesinin hazidlandif diller
2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yinetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer ald ) sayfa numaralan veys balim adlan

a) Yanetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket disinda
yurittikler gdrevler ve Gyelerin bagimsizik beyanlannin
yer aldifi sayfa numaras: veya balim ady

b) ¥onetim Kurulu binyesinde lugturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa numaras veya bélim ads

) Yanetim kurulunun yil icerisindeki toplant! says ve
dyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mievzuat degigiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilginin sayfa nurmarasi veya bélim
ad

Rizmet aldig kurumlarla arasindaki g kar catigmalan ve
bunlan dnlemek igin alinan tedbirere iligkin bilginin
sayfa numarasiveya balim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigs
kargiliidi igtiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim ad

g Caliganlann sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug dofuran girket faaliyetlerine
ilighkin kurumsal sosyal sorumiluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

httpss(f
WWWLZEr3yEy0.com. trf
yatirimei-iliskileri/
kurumsal-yonetim
hittps:/f
WWWw.Zeraygyo.com trf
yatirimei-liskileri/
sirket-bilgileri/
ortaklik-yapisi

Tiirkge

https:/f
WWW.Zeraygyo.com.tr/
yatirimeisilishileri/
raporar-ve-sunumlar/
faaliyet-raporlari
hittps:/f

W, Zeraygyo.com. trf
yatirimci-iliskileri/
raporlar-ve-sunumlar/
faaliyet-raporlari
hittps:/f
Www.Zeraygyo.com.trf
yatirimei-iliskileri/
raporlar-ve-sunumlar/
faaliyet-raporlar
hitps:(f
wWww.Zeraygyo.com.trf
yatirirmei-iliskileri/
raporarve-sunumlar/
faaliyet-raporlar
hittps:(f
WWWLZEraygyo.com.trf
watirirci-iliskiler/
raporlar-ve-sunumlar/

faaliyet-raporlari

ile ilgili bir kenu degildir.

Meveut durumda sirket
fle ilgili bir konu degildir,

Yoktur.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine |ligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimin yer aldify
baldmin ad

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirkat aleyhine
kesinlesen yargl kararlannin sayisi

Inbar mekanizmasyla ilgil yetkilinin Gnvan

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Y&netimine Katiiminin Destekdenmes|

Kurumsal internet sitesinde, calisanlann y@netim
organlanna katilirmina iligkin olan ic ddzenlemelerin yer
aldify balamin adi

Galganlann temsil edildigi yénetim organlan

3.3, Girketin Insan Kaynaklan Politikas:

Kilit ydnetici pozisyonlan icin halefiyet plan
gelistirilmesinde yénetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat egithifii ve personel alimi
Slgatlerini igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldifi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin Gzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadif

Kurumsal internet sitesinde aynimetlik ve koth muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklan
politikasanin yer aldign boluman adi veya pelitikanin ilgli
maddelerinin dzeti

Is kazalanyla ilgili sorumiuluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlegen yarg karan sayis

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinn yer
aldif) baliimin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldif balimin adi Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yénetim konulannda alinan dnlemler

Irtikap ve riigvet de dahil olmak Gzere her tird yolsuzlukla
micadele igin aliman &nlemler
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https:ff
www.Zeraygyo.com.tr/
yatinimei-iliskilerif
kurumsal-yonetim/
politikalar

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim
Komitesi
yatirimeliiliskileri@
Zeraygyo.com.tr

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

tps://
wWwW.Zeraygyo.com.tr/
yatirimci-iliskilerif
kurumsakyonetim/
politikalar

Pay edindirme plam
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership pragramma)
https:f/
wWw.Zeraygyo.com.tr/
yatirimei-iliskilerif
kurumsakyonetim/
politikalar

Sirketimiz faaliyet
konusu gerefl kenu ile
Tigili &zel bir &nlem alma
ihtiyaci dogmamaktadir.

4, YONETIM KURULUH

4.2 Y&netim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yanetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlamlip yararlanimadig
Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Garev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu iryelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili kamitelere sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinliine iliskin
degerlendirmenin yer aldigl bolimin adiveya sayfa
numarasi

Yémetim kurulu bagkaninin ad

lcra baskani / genel midirin adi

Yanetim kurulu bagkani ve icra bagkami/genel midinin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yanetim kurulu Gyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlan
ile girkette sebep olacaklan zarann, sirket sermayesinin %
25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin ararim artirmaya yonelik gesitlilik politikas
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve arani

Yanetim kurulu igin
performans
degerlendirmesi
yapilmamistir,

Hayir (No)

Evet (Yes)

Zekeriya ZERAY (Yonetim
Kurulu Bagkani), $liheda
TUROGLU (Yénetim
Kurulu Baskan Vekili),
Asena MEMISOGLU |
Yanetim Kurulu Oyesi),
Ergiin GOLTEKIN (
Ba@msiz Yanetim Kurulu
Oyesi), Ahmet YIGIT ((
Bapimsiz Yanetim Kurulu
Oyesi)

Sirketimiz organizasyon
yapisinda | Kontrol
Sistemi agisindan Komite
calismalann yeterli
gordiigi igin ayrica bir Ig
Kontrol Birimi
olusturmamistir.

https://
www.zeraygyo.com.tr/
yatirimci-iliskileri/
raporlar-ve-sunumlar/
faaliyet-raporlari
Zekeriya Zeray

Furkan Bozan

Ay Kisi Degildir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Kadin Oye Sayisi 2, Kadin
Uye Oram %40
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Yinvetim Kurulunun Yapes

Yanetim . e
L | Bagimse |Kuruluna) Beyaminn Yer Gasterme Komitesi
l.““‘:‘.’r"‘.'n graﬂ;fn:;:“'; Oyeolup | ik Aldigi KAP Tarafindan
ﬁf:;' I'd e Olmadify | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip
R0yt Tarihi | Baglantim | Deferlendirilmedigi
lerada Gorevli Di:*;:;ﬁ
Zekeriya Degil | 2T/08/ . .
ZERAY Non-executive Not ooae - Wgssiz (Not appilicable)
independent
director)
Bapimsiz
; . Oyedeil|
Siheda lcrada gorevli 27/08/f :
TUROGLU  (Executive) Not 2024 - Igisiz (Not applicable)
independent
director)
lcrada Garevli EB}I:TE!IIIIE
Asena Degil { 21/08/ ) "
MEMISOGLU Non-executive Mot 2024 ligisiz (Mot applicable)
independent
director)
lerada Gérewli  Bagimsiz
Degil { Gye( 27/08/ _ Degerlendirilmed (Not
Aht GIT Non-executive Independent 2024 considered)
) director)
lerada Gorewli  Bagimsiz
Ergiin Degil { dye{ 27/0Bf _ Degerlendirilmedi (Not
GULTEKIN Non-executive Independent 2024 considered)
) director)

4, YOMETIM KURULU-I

4.4, Yonetim Kurulu Toplantlannin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilaninin
saylsl

Y8netim kurulu toplantilanna ortalama katiim orani
Yanetim kurulunun calismalanni kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullamhp kullanilmadig

Yénetim kurulu ¢alisma esaslan uyannca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin &nce Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yBnetim kurulu toplantilannin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
haklkinda bilginin yer aldig bolimdiin adi

{yelerin sirket disinda baska gérevler almasin simirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5, Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasl veya ilgili balumiin ad

Komite ¢alisma esaslanmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

‘Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Oyenin Aday Bagimstz

Kaybeden
ye Olup
Olmadif

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
(Alaminda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadig

il

Hayir (Na) Haytr [No)

Hayir (Na) Haytr (No)

Hayir (Mo Hayir (Mo}

Hayr (Mo) Evet (Yes)

Hayir (Ma) Evet [Yes)

18

% 60

Hayir (Ma)

Sirket Esas Sozlesmesi-
Madde 15

Bulunmamaktadir.

Genel Bilgiler-Yonetim
Kurulu Kemiteleri
Sirket'in paylan 10-12
Aralik 2025 tarihleri
arasinda halka arz
oldugundan komitelerle
ilgili bilgilere halka arz
izahnamesinde yer
verilmistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri-l

Yanetim Kurulu Birinci Situnda "Diger" Olarak Komite Oyelerinin | Komite Baskam | Yanetim Kurulu Oyesi
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Ad Adi-Soyadi Olup Olmadif Olup Olmadif

Denetim Komitesi |
Audit Committee)
Denetim Komitesi |
Audit Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi |
Committee of Early
Detection of Risk)

Ahmet Yigit

Ergiin Giiltekin

Ergiin Giltekin

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi |
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi {
Committee of Early
Detection of Risk)

Anmet Yigit

Siiheda Turogiu

4, YONETIM KURULU-II

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimiin
belirtiniz (sayfa numaras veya balimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
balimind belirtiniz {sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
baliimtnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin ad)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya balimiin adi)

4.5. Ydnetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulufu Bulunan
Yaneticilera Saglanan Mall Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numaras veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada garevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer
aldig boliminiin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen dcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

¥onetim kurulu dyesi
Board member)
Yonetim kurulu fyesi
Board member)

Evet (Yes)

Hayir (Na)

Yénetim kurulu fyesi [

Evat (Ves) Board member)

Yanetim kurulu Gyesi

Hayir (No) Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Hayir (No)

Genel Bilgiler-Yonetim
Kurulu Komiteleri

Heniiz Kurumsal Yénetim
Komitesi
olugturulmarmigtir,
Sirket biinyesinde Aday
Gisterme Komitesi
olusturulmarmistir.

Genel Bilgiler-Yénetim
Kurulu Komiteler

Sirket biinyesinde Ucret
Komitesi
olugturulmamistir.

Faaliyetlere iliskin balim
ve Finansal Raporlara
iliskin bélimlerde detayl
bilgiler paylasilmistir.

Mevecut degildir.

Genel Bilgiler- Yénetim
Kurulu Oyeleri ile

Yonetimde Soz Sahibi

Personele Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger"

Komitelerinin Olarak Belirtilen
Adlan Komitenin Adi

Denetim
Komitesi (Audit
Committea)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi |
Committee of
Early Detection
of Risk)
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icrada Gorevli
Olrmayan
Yaneticilerin
Oran

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orar |Fiziki Toplant Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Haklinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

% 100 % 100 1 1

% 6T % 67 1 1




Bagimsizlik Beyanlari

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligr AS. (Sirket) Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler gergevesinde, Sirket'in
gayrimenkul yatirim ortakligina dénusimu sonrasinda Sirkette “Bagimsiz Uye” olarak yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket'in yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskim bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in dnemli dlgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dSnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz
yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Varsa yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, kabul, beyan
ve taahhut ederim. 27.11.2023

Saygllq.rlmla,.
Ergun GULTEKIN

https://www.zeraygyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/halka-arz/izahname

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) Sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler ¢cergevesinde, Sirket'in gayrimenkul yatirim
ortakligina dénlsimu sonrasinda Sirkette “Bagimsiz Uye” olarak yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket'in yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in ydnetim kontrolUnu
elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in dnemli dl¢Ude hizmet
veya Urun satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu

Uyesi olarak gdérev almiyor oldugumu,

h) Varsa yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, kabul, beyan ve
taahhut ederim. 09.02.2024

Saygilanmia,
Ahmet YIGIT
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Bagimsiz Denetci Gorusu

Al BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

MERKET : Kuvlay Mah. Necatibey Cad. Glmay Apt. No:T8 b Eaps Noc1 B (ankuysf ANEARA
Tl £ 001D S1T B4 T4 A5 5950 Fam QMPATE FTIT VDL MEthalpaga - 007 021 1035
Lmad - st aldenebiom com b - snbod@ ] denartion com br werbc 81 ditrtion foem B

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA [LISKIN
BAGIMSIZ DENETCH RAPORU

Leruy Gayrimenkul Yatwrm Ortakbds Anonim Sirketi
Genel Karulu'na

1) Gadiriiy

Leray Gayrimenkul Yatnm Ovtaklih Anonim Sirketi'nin (~Sirket™) | Ocak- 31 Aralk 2025 hesap donemine
ilighin vallik faalivet raponani denetbemis bulamnons.

Giriigimiize ghre. Yonetim Kurulu'nun yillik faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgiler ile
Yoactim Kurulu'nun Sirket'in durumo hakkinda yapugs indelemeler, t6m Gnemli yinleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolaria ve baimsiz denetim sirasinda ebde etiigimiz bilgilerle ttarlidir
ve genpedi vansitmaktadir.

2) Giriiziin Dayanag

Yapufimiz bafimsiz denetim, Sermave Pivasas: Kurulu'nea (SPK) vavimlanan bagmmsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standarilan Kurumu (“KGE™) tarafindan
yaymlanan Tiirkive Denetim Standartlan’min bir pargas olan Bagimsiz Dénetim Standartlanna
(“BDS"lere) wygun olarak  virltiilmigtir. By Swandartlar kapsammdaki  sorumluluklanmiz,
mporumuzun  “Bafmsrz  Deneiginin Foolivel  Raporwmm  Bagonse:  Deneimine  iligkin
Sorumiuluklars™ biliminde ayrnnl bir gekilde agiklanmigtir. KGK 1arafindan vavimlanan Banmsss
Denesgiler icin Exik Kuwrallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevauatta ver alan etik
hilkiimlere uvgun olarak Sirket'ten bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Erik Kurallar ve mevzast
kapsamindaki etige iliskin diger sorumbuluklar da wrafimizea verine getirilmigtir. Bafimsiz denetim
sirsinda elde enigimiz bafimsiz denetim kanntlannin, gdris@maran olusurulmas: icin veterli ve
uygun bir davanak olugturdufuna inanivorz.

3) Tam Set Finamsal Tablolara iligkin Denetgi Gariisimiiz

Sirket'in | Ocak-31 Aralik 3023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkmda
17 Gubat 2026 tarihli denetgi rporumuada olamiu gdis bildinmis bulunuyoruz.

4) Yimetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna (liskin Sorumlulugu

Sarket vBoetimi, 6102 savil Tark Ticaret Kanuna'nun (“TTK™) 514, ve 516, Maddelerine ve Sermayve
Pivasas Kurulu'nun (“SPE”) 1-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasunda Finansal Raporlamaya [likin Fsshr
Tebligi™ (~Teblig™) hiikmlerine gove villik faaliyet raponuyl ilgili olarak asadsdakilerden sorumudur:

2) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniing izkeyen ilk B¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yillik faalivet rmporuny; Sitket'in o doneme ait faalivetlerinin akisi ile her vonlyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege wygun ve diriist bir sekilde vansiacak sekilde
hazirlar. Bu rapords finansal durum, finansal tablolara giee dederlendirilis. Raporda avnica, Sitketin
gelismesing ve karsilagmass mubtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin ¥ dnetim
Kurulu'nun degerlendinmesi de raporda ver alir,

A Al BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
é MIRELE : Mupday Mah. Mecatibey Cod. Glnay Apt. Ne:s b Eaps Mo 1) (anbaya/ANLARA
Tl D ONLT AT B AR 50 10 Pz ORLT 425 7T 27 VDL Mg - 08 000 1035

o el

[mad aldenatim@alderttin com tn - inbodlaldene Lehpraptiom. e by

€} Faalivet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:

= Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra $irket'te meydana gelen ve Gzel dnem tagivan olaylar,

= Jirket'in tamamlanan ve devam eden tim projeleri,

- Yometim kurulu diyeleri ile fst ditzey yOneticilere Sdenen Beret, prim. ikramive gibi mali menfaatler,
ddenckler. yolculuk. konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imbanlar, sigomtalar ve benzeri
teminatlar,

Yaonetim kurulu, Faalivet raporuns hazidarken Ticaret Bakanlgi'mn ve ilgili kuumlann vapugs
ikincil mevuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagwmsaz Denctcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsu Denctiming iliskin Sorumlulugu

Amacimnz. TTK ve Teblig hikimleri gerpevesinde willik faalivet raporu iginde ver alan finansal
bilgiler ile Yonctim Kurulu'nun yaptyh irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolany la ve
bafimsiz denctim sirasinda elde enigimiz bilgilerle W olup olmadifs ve gerpei vansup
vansitmadiis hakkinda gdelts vermek ve bu gBrlslimizi igeren bir rapor dilzenlemekiir.

Yapugimiz bafimsiz denetim, BDS kre ve SPK'ca yaymmlanan bafimsiz denetim standartlanna
uygun olarak yirfililmisiir. Bu standantlar, etik hikimlers uyguniuk sailanmasi ile bagimsesz
denetimin. faalivet raporinda yer alan finansal bilgiler ve Yanetim Kurulu'nun vapug irdelemelerin
finansal tablolarla ve demetim simsmda cbde edilen bilgilerle wtarh olup olmadiging ve pergedi
yansip yansstmadriina dair makul givence elde etmek lizere planlanarak yvirilmesing gercktinir.

Bu bafimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran Sommba Denetgi Giirol GUNDOGAN dur.
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Bagimsiz Denetim Raporu

ZERAY GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI

31 Arahk 2028 Tarihi
Fimamial Tablalar ve
Bagimner Deivelci Rapora

2 A1l -
= BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETI
MERKEZ : Kinilay Mah, Necatibey Cad. Glnay Apt. Naz25 ig Kaps Mo:1) CankayafANKARA
Tel D 0312 41T 86 T4 425 59 50 Fam 0312 425 77 27 W0, Mithalpaza =001 001 1335
E-mul  :aldemelim@aldenetim com.tr - wfo@aldencimoom.ir el ol demetirncom,

BAGIMSIE DENETC RAFORU

Leray Gayrimenkul Yatnm Ortakig Anenim Sirketi

Genel Kurulu'na

1y Girils

deryy Umymimenkul Younm Onaklif Anceim Sirketsmin (“Zerny GYO™ veva “Sicker”) 31 Amlik 2024 tarihi fibarmyla
finansal dusum tblosy fle e e sond eren besap (inemine ait; kar veva zrr ve diger kapsamb pedir tablos,
ey mak degisim tabshosan vie nakit akog tablosi e Gemli mubasebe polisikalenm dezeti de dabil olmak Geers finansal okl
diprotlanmsdan odasan finarsal ablalanm denetlemis bulumuyoruz.

Cirllgfimice e, iljlieki finansal iablolar, $icket'in 31 Aralik 2025 sarihi aibanyla finansal durumene ve avm wribie
sona eren hesap dinemine =it finansal perfomuansing ve nakit ahrgbnm, Tirkive Finemzal Raporlama Standartlan
(TERSlere) uygun olarak tim Snemlli vinderiyle perpee uvzun bir bicimde sunmakiadir,

) Girbsin Dayanei

Vaphimoz baZimsiz denetim, Semave Pivasas) Kunilu (SPK”) direnlenseleri qerpevesinde knbul cdilen ve Kamu
Crllzgtimi, Muhasche ve Denetim Stancanbn Kunmu (KGR wrafindan viyenlanan Tirkive Denetim Stndastlannm
bir paryas ol Baemsiz Demctim Standanlanma (B0S Tene) uygun olamk vl Bu Standestlar kapsammdaki
saorunt Pk B, raponmuzun Sefrmse Dertgiiin fincad bl Taireese: Dhvnerimine fiiskie Sormenialiklar
béalilminds synntili bir sekilde agiklaneigir, KGE omfindan vavimbarn Sefimces Deetgder ici Enlk Bl (“Eaik
Kurallar™ ile SPK mevastinda ve ilgili diger mevnata fmansal tablofann bagmse denetimiyle ifgili olank yer alan enik
hitkiimbere uygum ok Sirket'ven bagmesz oddufunne bevan ederiz Eik Kuralle ve mevit kpammdaki clige
ilkin diger sorunhalub lur dky tarafimeeen yerine geriilmist, BaZmsu deetim srsnsdn cide ctrigimiz badimae denetim
kanitlarinm. gdrddmilzin olugualmas igin veterdi ve uvpun birdayvanak olereduiung nanyonz.

A1) Kilit Inetim Konulan

Kilit denetin konulan mesheki muhakensemize give cari doncme sit finansal eshksbnn bafimsiz denetiminde en ok toem
wz eden konulardir, Kili denetim komulan, bir bilglin bk finansal whlolarn Pt i s alenetimi gerpevesinde ve fimansal
tablakir thighkin girllsim i ohsunbmasimky cle almnag obp, b konlar hakkisda ayen i giiky bikdimvemekicy iz,

A A 1 BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
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3y Kilit Demetim Koaular, devarr

—_— v . -
| TS M e Yiksek Enflasyonla ERonomillerde
| Fimarsad Raperbama ™ Stendardime Lyglanmas:
!

Kilis deretion kanusn Igin anygithanan desetim
prrosedidelernd

Sirker, ilisikicki 31 Aralik 20235 tarihli ve avm tarihee
s0na enen donene igkin finansal whlelann THS 29
“Yiksek  Enflasyonly  Ekonemilerds  Fimansal
Raporkama” Standardin uygulayarak baerbamigr,

TMAS 20°a shiee 31 Aralik 2025 torihli finonzal iablelas
ve korstlostiomali donemlerine ant finansal tablodar
¥l Armalk 2025 nribindeki sstn alma pliciine gone
yeniden dizenlenmelidir,

TMS 29%un wygulanmas, Sirket'm 31 Ambk 2023
tarihli ve avm tarihne sona eren didneme iliskin finansal
ablolonmdn  yer alam  birgok  kalemde  dGnemli
defagikliklere neden olmaktadir.

ThAS 29 wygulamasi finansal tablolarda yaygimn ve
tlarsnl olwrak  dnemll etkive sahmpair.  Bununla
birlikte, =iz Lon tamanmin  denetimini
pergeklestimmek igin harcanan ilave denetim eforn da
gz Ondinde  bulumdurabdudunda, TMS  20%%un
uygulanmas torafimizcn kili denetim Koanusw alamk
belirlenmigtir

g

Sirket®in TMS 29 stndardmin uygulamasana iligkin
muhasebe politikalan ve ilgili agiklamolar dipmot
2.1.5°ce ver almakeadir.

Deenetimimiz simsmda, TMS 29 viksek Enflasvonb
Ekonomilerde  Finansal Raporlama”  standardinm
uygulanmasina iliskin asafulaki denetim prosedislen
uypulanmagtr:

= TMS 28 standardimin uygulamasana ili;,liu sQrecin
ve  Sirket  wOnetimi  tarafindan  tazarlanan
konteallerin anlagalmas ve deperlendinilmesi,

= Hirket vinetimi tarafindan vagilan pasasal ve
parasal olmayen kalemlerin mnmmm ThS 29%
uygun olarak yapuldggoin kontrol edilmesi,

«  Parasal elmavan kalemlerin detay listeleri temin
edilerck, tarihi maliver ve sann alim tasihlerinin,
desreklevici belgelerle kargilagunlorak dogre bir
sekilde hesaplamiaya dihil edildiginin dmeklem
voluylka pest edilmess,

- Hesaplamakirda kullanalan endeks Eotsayilarmin,
TOIK  tarafindan  wvavinkanan Tirkiye deki
Tiketici Fival Endeksi' nden elde edilen kagsalar
ile Karsalastinlarak keatrol edilmesi,

- F.rlﬂ.n_nm eikilen tle :n'niu:lu,'.j dizenlenen parasal
Dtn1d}:h kalemlenin, gulir Eiblasunun ve nakii .\I-;|ﬂ|,
tablosumun marematiksel  dogrolufiunun  fest
edlilmesi, 1

TMS 2% wygulanmosiman finansal tablolara
iliskin  dipnotlarda  ver alan  agiklomalaninm
TFRSkere gore veterliliginin dederiendinibmesi
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41 Yanetimin ve Ust Yonetimden Sorumila Olanlann Finansal Tablolara ili‘,l\.in Sarumiulukian

Firket yinetimi; finansal ubdolars TFRS ke g olarak hasrlanmagmdan, perpedie uygaun bir bigimde sunimundin ve
bt vy hile Kiymakh onemli vanhishk ipenmmeyveosk sekilde hazirlanmast bein gerekli hrd0Ei i kontrokden sonum e,
Finansal taldokan haarlarken stineting Sirket'in stnekliliging devem etiimme kabilivetinin dederlendiribnesinden.
genckhifiinds stireklilikle ilgili hususton sgdlmakion ve Sitker'i nsfive et vada ticasi faliveti sona erdieme niveti v da
nescburivel bulmmadif stirece ihetmenin sinek|ilizi csmm bullanmakian sonsm udur,

Cst ydmetimaden sonunlu ok, Sirket'in finansal raperlansa slrecinin glaetiminden sommbudur,

5) Bagimsiz Denctginin Finansal Tablolarm Bagimsie Denetimine Hiskin Soramiulaklzre
Biir badumse denelimede, biz bagimsiz denetgilern sorumiuluklan sunkedir:

Amacimnz bir bigin olursk finarsal wblolenn hac veya hike kaynakh dnemli vanlglhk igonip igermediZine iliskin makul
glivence eldz etmek ve aBrigimisl ipenen bir badimsiz denetgi mpora dizenbemektin, SPE dizenlemelerine ve BDS lere
sy ol vilriitiiden bir bagomsiz denetzn sonwounda verilen maku! givence: yiiksek bir glivence sevivesidie ancak, var
obn Bnemli bir yanlishgn her zeman n=pit edilecefing gamnti etmez. Yanhilklbe hain vea hile knynakl olabilir,
Yanlsgliklarm, 1ek bagna veva topha olark, fimansal whlo kullamedannn by wblodars stinsden alocakln ckonomik
kararian ethibensesa mek] idgind: bek lenivorsa bu vantslikkr Soemli olarak kabal edili.

SPR v lnan bagimsiz denetim standeatlunng ve BIDS lens ayzun olarak sfsfitilen bagmmsaz denetimin peredi olarak
Ieeianes i chenetim bovunca meseki mubakememiz kullanmakea ve mesleki diphecaliZimiz sirdmekseyiz. Tarafimunca
Hnca:

- Finansal whlolandabi hata veya hile kavrakh “Ooenli yvanlshk™ rskler belirlenmekse ve deperlendiniimelae; bu
risklere kargilik veren denetim prosediirben wsarlanmokt ve ivgulnmaiin ve phelslmilies dryana teskil edocek
weterli vie uvgum denetim kamit ekl edilmeknedin. (Hile; munvioe, sbickirik, kesul ihmal, gergae svkn bevan
veya i kontrol iltlali fillering ipenchikliginden, hile kaynakl Gnernli bir vanlislin tespil edemenme fdki. haes kannakly
Crwemli bir yanhshgn respin edernerne rskinden vidksekair).

- guketin i kontolanin elinligine iliskin bir ginig bikimmek amsenks dedil ma danima wygun densetim
prosediirlerni esarmak amacry ks denetimbe ilzill i kontral deferlendinilmelaedir.

- Yinetim trafmian kollanle mihiasebe polialenm uyaunludu ile vapian muhasshe tahminkeinin ve ikeili
gtk Eamalanm makul olup olmadizn dederlendmimekiedir,

«  Ebde edilen denetim kentlarnes diyunnmk, Siket'in sitrekliliging devam etlime kabilivetine iligkin caddi sliphe
athegturabilecek oky veya snlata ilgili Snemli bir belirsizlidin meven oup olmadign hakkinds ve ydnetimin
sgbetanenin slinckliligi esasim kullanmasinm wygandugs okkmda senecn vanimaktndsr, Onemli bir belirsizlizin
mevicul oldufu sonucuna vameig  hilinds, mponenmarda, finansal iablolardaki leili eplklamalara dildear
gekmemiz v di by apkbmalaon yetersiz olmas dursmunda olumly 2bely disndy bir gonlls venmemiz
gerckmeekedin, Varddgme soneglor, kafmse denetgi rapons wribine kadar elde odilen denetim Ranntlammna
dayanmakiadsr. HBuninls birdikee, gelocckicki olay veya sans Sidker”in sirelliliging sona erdivebila.

Finewnsall tzhlolnn, sgichmalar dikil almak flzere, genel sunmnw, vapiss ve kerbi il bu ablelarm, temelind
orlugiuran dghem ve olaylan gergede uygun sunume seflnacak sekilde yansinp vansimadid deferbendin mekiedir.

A 1 BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
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51 Bafamsiz Deneiginin Finansal Tablolarn Bagimsie Denetimine llkskin Serumiuluklare, deveann

Digrer usarslarn vams sirn, demering sirasnd bespdt ettiginiiz demli g kontol ekaklikler dihil olmak Gzere, bagimsiz
dmetrnin phalonan kapsam ve zamenlamast dke dnemli denetim bulgubem s winetimdn sormily olanlar
bildimckieyiz

Bafemsadifin ilighin o hakombere uyguniuk sagladsgm st yinetimdon somnihe olanliam bikdimis bubanmakioy e
Aymica bafimsiehds eerinde eikisi okuzu diginlisbilecek m iliskiler ve dizer hususlar il varsa, ilgili dnlemieri Ost
vimetimeden sonmmin olanlara ileemis buahmnaakiay e

(st vinetimden sonemlu olanlara bildirken konular samsmdan, cani dineme 2t Gnansal ihbaknn hafmsiz denetininde en
ol Do are echen Konulan vami Kilit demetizn konulenm belirkemekteyiz. Mevaastin bossun kamuya sobkbnmasina izin
vermedigi s veya ko kamana sqiklamarnn doeacn ohimsie sonaglan, kaniya apiklansn dafascad
kamu yamnn agacakom makul sekilde beklendigi oddubga igtina duamlordn, ilgili husson hadarser denoted
raponuniksda hikdin imemesine karas versbaliniz

& B} Meveuattan Kaynaklanan Diger Yilkdmlilikler

1} ITR win 402°nei maddesinin doedmnedl fikeas uyannca Sirket’in 1 Ocak - 31 Ambk 2005 hesap
dineminde defter wima dilzeninin, konsolide finansal tablobarn, kanun ile Sirket esas hzlegmesinin finansal
raporiamayva iliskin hiikimberine uygun olmadi@ma dair Saeenli bir hususa rmstlanmamistie

E4 TTR min 402 nei macddesinin diadiine fikms uyannea Yonetin Kunlu teafime denetim kapsominda
istenven agiklameakin vapmis ve talep edilen belgeleri vermistir

B bagimsez densetimi y Gl soruglardmn Senamu Denetgi Giirol GUNBOGAN .

Al BAGIMSIZ DENETIM AS

| |
| |
GUROL GONDOGAN

Sorunmly Denetgi

Ankany, 17 Subat 2006
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Bagimsiz Denetim Raporu

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETH

FINANSAL DURUM TABLOSU
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU ....vccinssisssmsssisssssmsnssssssssiacs 3
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU e
MAKET AR TATLOI i i i it i s s i i 5

icispEKILER

FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR.. 648
1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIVET KONUSU ... N
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 7-2%
3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERL 25
4. FINANSAL YATIREML AR e DB
5. FINAMSAL BORCLAR 26
6. TICARI ALACAKLAR VE TICARI BORCLAR .. 27
T DIGER ALACAKLAR 27
8 STOKLAR 28-30
9. PESIN ODENMIS GIDERLER .. . ) |
10. DIGER VARLIKLAR VE DIGER YURKUMLULUKLER ] |
1. MADD DR VARLIEL AR i 31
12. MUSTER] SOZLESMELERINDEN DOGAN YOKOMLOLOKLER . 32
13. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 32-33
14. KARSILIKLAR KOSULLU VARLIK VE YURKUMLULOKLER ... ..o, M4
15. OZKAYNAKLAR 3537
16. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETL ... e e eram e ceeamen T
17. NITELIKLERINE GORE GIDERLER . a7
18. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER'GIDERLER 18
19. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/ GIDERLER ... .38
0. FINANSMAMN GELIRLERIGIDERLER] 38
21. GELIR VERGILERI 3940
22, LISKILI TARAF ACIKLAMALARI 40
23 PAY BASINA KAZANC 40

FERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHE ITIBARIVLE FINANSAL DURUM TABLOSU
{Titariar ek belvrtimadibee Terk rasemm ¢TL ") AT Aralil 2028 rtanl ivbarryle safr almar plicl esapna pdre T olarek
[ extifadgier, j

Bagwmsrz Bagnmsz
Iremelimden Denetimiden
Gepmis Gepmiy
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Arnhk 2025 31 Arahk 2024
Makit ve nakit benzer|eri 3 11.108 451 3612193
Finansal yatsramlar 4 Q03 221 417 15946
Teean alacaklar 551.142.504 551.900.653
- Migkili olwarvan teraflardan Heart alacakbler 6 S50 142 504 550 000,653
Diper alacaklar 19.061.218 207 R 967T
- Higkati ofwervim forafardim diger alacakiar 7 19961 218 207.074.967
Stoldar 8 5.182.175.094 2.765.116.779
Pegin ddenmis giderder 300 238 665 1292 710877
- Nigkili favgifara pesin ddenmiy giderier 222 65 SR 85T 1.250.690.004
= Niskili olmavan sergllardm pegin Sdemmnis
giderfer 9 EERELOR Y 12020563
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar | 12,478,473 GE.043
Dijter dbnen varliklar o T44.317.801 466, 189530
Toplam dénen varhklar T.B2N643.653 5.186.688.088
Diger alacaklar GR0.866 £01.301
- Nigkili olwrvan toraflardm diger alacaklar 7 AT 90200
Stokdlar 8 1.500.776.430 799370975
Miaddi duran varliklar 11 6451007 -
Toplan duarwn varlhklar 1.597.888.212 H00.262.176
Toplam varhklar 9.421.551.965 6086951164

Takip eden dipnoibsr finansal tablolarn aynilmaz parcasmi olugrururlar.
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24. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARITEAYTPLARINVNA ILISKIN ACIKLAMALAR ... 41
35, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] . Al-44

26, FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACTKLAMALARI) 1445
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28, RAPORLAMA TARIHINDEN SONRARI OLAYLAR 45
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Bagimsiz Denetim Raporu

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGT ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHE ITIBARIVLE FINANSAL DURUM TABLOSU
fTtrdar akst el bnedvkee Pk Nraswam (7TE ") 21 Avalk 2023 tonke ihbariyle sanm ol glcd esasna pire T olarak

(e eedtPond e
Bagemsiz Bafamsiz
Denetimden Denetimden
regunis Gepmiy
EAYNAKLAR Dipnotlar 11 Arahk X025 31 Arvalik 2024
Kisa vadeli borglanamalar 5 110370 182.388.073
Uzum vadel borglanmalann kisa vadeli kisumlan 5 285387419 134,105,636
Tican borglar 516, 180559 2990484
= Migkili olwavan toraTar borglar [ 516,189 959 290484
Miisten stielesmelerivden dogan yikiEnlilakler 2E7R.TTLEN 416,264,999
- ﬂf;}ﬂr' rJ.lln'.lIr{l'l'Jﬂ .'n.rr.lJ']ran'l'.'m r.n'-'lla'.lr.lm'; _g:-'.rj'n'rr I2 28T TS 2 d 6 264 009
Calesanlara saplanan Bovda kapsamnda borglar 13 2526460 2408913
Kisa vadeli karsibiklar 6. 768 T6d 1.110.217
= Cralipanlara saflonan fdelara gk
Earpliklar 13 1805900 11127
- Diger krsa vedell karsihklar I4 4862774 -
Diger kisa vadeli yilkomlnlokle 10 267.371.729 176865852
Easa vadell vil kol illiikler J.98T.127.208 L916.138.174
Urum vadels borglanmalar 5 648076, 574 654046484
Migteri stelesmelerinden dofan yitkilmlflikler 2.315.167.919 LOSRTI0NNE
= Highili olwiavan toraffardan entelemmiy gelivler 12 2325 067819 2095770118
Uzum vadeln kargilaklar 1.327.7# -
= Caliganlara saflonam fodelara iigkin
Earnhklar I3 1527744 -
Ertelenen vergi vilkomlalngo bl T6 395105 119363192
Uzan vadell vilkmlilitkler 3051167342 LIE3.530.704
Taplam yiikiimbiilikler T.008,294,637 5190677968
Odenmis sermave 15 626 000,000 510,000,000
Sermaye dizelme farklasy 13 447157343 447.157.343
Paylara iliskin primler 15 1355077475 -
Elar veya zamrda yeniden amflandmnlmayacak birikanig
diper kapsaml gelirler ve gidecler (803.481) -
Fammlaraug fvde plaelarr veniden Sefim kazaaglon
(Revaplarr) (803.481) -
CGregmas willar kaglan (69.884.147) 245907182
MNet démem kan'zaran 57,690,138 (313.791.352%)
Ozlenvnnklar 2413237328 BRT7.273.196
Toplam kaynaklar 9.421.551.965 G.OBGO51. 164

Takip eden dipnotlar finansal tablolarm oynlmaz pargasim obagtunarar,

(E]

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE S0ONA EREN HESAPF DONEMINE AlT
KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

{Tutartar el belirtdmadibee Tk Ko ¢°TE7) 38 Arehk 2028 tarihi inbarryle safuy alma glicd esasima gdre T olorak

ffiecde e ifmadprer

Bagimirz

Dewetimden

Gregmiy

1 Dcak-

Dipnatlar 31 Arnhik 2015

Bagumsiz
Denetimden
Gepmiiy

1 Ohak-

31 Arahk 2024

Hasilat 14 33282340 2.530.088.180
Saniglann maliyeti (<) 16 (1619433800 (2.474.866.671)
Bl kar 170,879,604 64,221,509
Pazarlama, sang ve daguum giderberi () 17 (5.782.478) (471 .0v)
Genel yanetim giderlen (-) 17 (93 378.704) (26.735.191)
Eszas falivetlerden diger gelirler 18 13.438. 740 422368
Esas halivetlerden diger guderler (=) 18 7.111.492) {1.210.359)
Esas Taalivel kan THA45.6T6 36.657.0638
Yatnm faalivetlerinden gelirler 19 1237750 -
Yatnm faalivetleninden giderler (-) 19 (128.035.795) -
Fimansman faalivetlerd Sncesi malivet karvizaram) {42.772.339) 36.657.068
Finansman gelirleri 20 5028613 1103021
Finansman giderleri (-) 20 (4.118.672) (3.218.418)
Met parasal pozisyon kazanglary kayiplar: (-) 24 56028797 (315.805.311)
Vergl Gncesd kan/{zaran 15066, 350 (279.353.640)
Donem vergi {gideri) 2 - -
Ertelenmis wergi gelini (gideri) 21 42623730 (34.437.689)
Didmem karvi{zarariy £7.600.138 (313.791.32%)
“Pay bagnn Kxzang (kayvip) I3 0,1121 {0,61007)
Tanamlarmg fayda planian yeniden dlgim kazanglary
(kapnplan) 13 (1.147.829) -
- Vergi etkisi 2l 344,348 -
_Diger kapsaml gelir/(gider) (803.481)_ =
Toplam kapsamh gelir/(glder) 26,886,657 (313.701.31%)

Takip eden dipnoibsr finansal tablolasin aynilmaz parcasmi olugrurrlas.
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\ Bagimsiz Denetim Raporu

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 2025 TARININDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

OZKAVNAKLAR DEGISIM TABLOSU
Thokav far abw belivirbmechbee Tk fereaeman T "0 20 Avelik 2005 gavahi ifibarayle sodm alma gilefd eraarme gdve TL odarok (e eofwmiprir. )

koar veva zararda

yenkiden
simiflamle dmayacak
Sermnye Fayinrn Il ibomiy dbiger
Ordenmby ihikz el meesl ilkskin kapsnmb gellrler G ks vl D kar!
METTHANE farklarn primsler vevn ghilerler karlan (zarars)  Ozkaynaklar
1 (xak 024 2E0, D00, (40 6674 986 103 60 a1 140 802 209 Tl SRE 168
Sermave artm 260,000, 000 D AR2 34T e - A60 482 147
Transferler - - 140,302, 259 (140, 302 219) =
D met Zaran . - - - - (303.791.529) (313.791.329)
Al Arahik 2024 A 100, (), (WD 447157 5341 243,907, 182 (3L T L9 HET. 1T I
1 Ocak 20258 £ 10, D00, 0 447157341 143,907,182 (AL T A2 H8T. 271196
Sermave artrams ' 116, 000, D0 1.A53.0°07.475 w w 1 AGR.0TTATS
Tranalerber . - = (J13.791.329) 331791029 -
Ddacm nct raran re ua ua (=03 48] ) " 17.600.1 38 56 386657
Al Arahik 2025 626,000,000 447057541 LARMNOTT. 4TS (N03.481)  (69.HEL147) ST600.008  141LIMTANR

Takyp eden dipnotlar finansal tablolaruy avrilnaz pasgasumn olugmrurlar,

U Sirkiet, sermayesizd 116,000 000TL afeaug olup, | TL nonainal deperdl 116,000,000 aded yerd pay ifle mevost orfakles ail 40200000 adet pay olmak feere loplen 1596 800 000 sdet pay
18 Aralik 202% tanhinde havse bagsa 13 00TL fivatla halka ary eddimig ve paslaren tansviau sabdiugtie. Halka aadai elde odilos gelitler, halka ary Kpanunds Kalbaulan 38922 229TL
futnnndala gidorbenn malivap edibioe s sonra) paylam aligkin prmider olarak kaviilara alusngtu

59



Bagimsiz Denetim Raporu

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETH

3 ARALIK 1028 TARININDE SOXA EREN HESAP DONEMINE AIT

NAKIT AKIS TABLOSU

FTutarkar atad babrflemaddee et rawrass ¢ TL ) A) 0ralek 2075 ssrsls pibharile safen afeed ;n.'.r:. TRERnG e TL odaral
Wy puliimgnr

Bafrmu Bajrmra
Mrarmvr tim e Brvemrtimaden
for{miy Grrymiy

1 Oxak 1 Oak.

D i mst LT A1 Arshi 2038 A1 Arshik 2024

A ISLETME FAALIVETLERINDES NAKIT AKISLARI

Dmem (rarar)’ kar) AT.000, 138 (AR TR
I e mm e cmry v tabadon tr ibe g ditreitmeder 6T B0 AR ALTIR S
Amortismon ve it giderben ile kgl diceitmeler | 2415218 -
Kary bidar ile ilgils diowitomse ey (<) 15,0418 (& I82.017) L.728.752
Fair pelakn ik loh dincitmeka 20 (3928.613) (2436 182)
Darat vl skl iy i ¢alioneltainta i lenapllat e sl fls kredl tsbhit 19 (568.026) -
et uyman deper kayiplan karndher ik sk Sbel it 19 121777959 -
Vergl padeni pelin de ilghi drekmeler 21 (42621 739) 14437659
!e:-r sermayesindeld deiiadiiderden dnorkd faliyed kan 1140020 (I80.062.070)
Theae slscadd srd i artsy aralep ide dbmbi dielrmeler 653804 (%52 347 185
Prope balindeki sokkadaks artsy aralsy ibe ikgili &b reltmeber (X I88.655.265) IS 270 TEL
Failyetherke dgsh &by alacaklaodiks sty ‘arabsla ihils diheRmeler 187 224,088 (207 66 168)
Pejm ddenm§ pderkerdeio arteg aralsy ibe il Adcitmer 3656, 690 200 (555, 706, 60
Doy warliichir il amag azley e (Bl Ahpeimoeier (ZTR1IBITI) 163125 246
Theai Boegiarcaby sty /aradile iyl doowmeler 513198475 1IITETS
Faaliyetherke ilgili & fer borglacdals artry azalnls ilgili diceltoe jer - {442582)
Aifrgden s depred snmden dofan yikdmitdisdardeic artey sl e & o o
gk dereimmetes EE5.905 306 3335405

Calspaalaes saflaaa fdabars ilrglon arg de ilgls e hestbor 17547 L8547
D ey wiiofiond i herdiedicl sty aalyy ile ilgili dipeltmeder TR TS IT6 TS0
Parcal kg (kopepl) (+4) (91.529.235) (21.325.623)
Verg tadelen ddemeion (203 175) 140524
Faalivetberden Flde Edilen Nakdl Aloylan (S50, T (TS6.AH2.TeT)

B YATIRIM FAALIVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Alladdi dewan vaskk aby ve stvpedan naldt giriclen qltugian (45 1.1% (6. 708 50%) -
Funasial yatunmbardien aalon gk E5T.000616 172172
Fioansal varumkerden okl oben E R R -
Abzas furler 0 5925613 2436182
Yatrm Faalyeicrinden Kaynakiaman Nabid Akt QAT Tises

C FINANSMAN FAALIVETLERINDES NAKIT AKISLARL

SOOIV MU 116,000,000 $60.452.357
Pay ibracedan knynaldseas nokit gisicheri, met 1353077478 -
Baorglsnrmd e oy lensn st ginglen () 2 074 SRR 0K TET 4T 902
Bory Sdemechrins ilipkin nakit qukaglan (<) (1 431.547.625) (3151912900
Oudinren Laiz (37970033} (170.719.530)
Finamman F thevimden Xakil Akmlarn 1,732 814595 TIR AR ASS
TR Tiae s N Al e e
D NAKITTEK] EXFLASYOX ETKISE (B52528) (PEROPS.E2H)
_NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEK] NET ARTIS/ AZALIS (AcBoCeD) 74906388 (S1ISE478)
_E. BONEM BASI NAKIT VE SAKIT BENZERLER] 3 3613188 2 BASTETI
DONEM 05U NAKIT VE SAKIT BENZERLER] 3 11,00 451 EYTENTY)

Talap eden dipnotlar finansal twblolann sywilmar pargasems ohegiurlar

ZERAY GAYRDMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHL ITIBARIYVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
iTutariar al bl bmadsbye Fidrk fraeeaes ¢ TL 73 A1 Oralek 2015 dartke erbarnle safoy afees plcd esasine pdne T olarat
ofinale ol fmyior §

MPXOT 1- SIRKET IN ORGAXIZASYONU VE FAALIVET KONUSU

Zeray Gaynmenknl Yaterum Ontakisfn AS. CZeray Gawrimenkul™), 12 Evlal 2023 tanhinde Kocach'nde, Zeray
ln@at Moheadishk Inmat Tensm Sanayi ve Twardt AS. nm ("Zeray lngast™) ke boliamen awetiyle
kunalmmgter. Zeray Gayrimeniul GY0'va doéalyimi talebiyle Sermaye Piyasas Kuorolu'na (SPK) bagvosmigg ve
kgl talebin onaylanmasim takiben 19 Ajustos 2024 tnbhmde tescil edilerek GY0'ya diotamis ve unvam
Zeray Gaynmenkul Yatmm Ortaklip AS. CZeray GYO™ veya “Sarket™) olanak defhstmnlmigts

Sarket. gayremenkuller, gaynmenkul progelen., gayrmmenkule dayah haklsr, sermayve pivasas araclan ve Sermaye
Fiyasan Kwuhmea belrlmeocek daper varhik ve haklardan olugan portitd igletmek amaciyla paylanm sheag
ek frae hzulm ve wmaye piyass moosstmds mn venilen diger faabyvetlerds bubmabilen sermaye
pivasas kuremu agelifinde koth sermayeli halla agik anonim ortaklkier,

Sarket"in kayithi merker adresi Gilltepe Mab Mirslsy Mmitsr Cad No: 1 Lzmit / Kocseli “dir.

Suket. Semaye Frvasan Kammu (5PKn) hikbmierme gire 2.000.000000TL kaath sermaye tavam ile
kunalmsg olup, her bin | (ber) TL #ibari deperde 2.000.000.000 adet pava bilinmisttr. Halka a7 Soceunde
Surket'm cikanlony sermayesi amama Sdenmiy S100000.000TL olup, ber biri ITL nommal deperde,
51.0000000TL mominal deferli A Grobo nama yarih paylar e 459.000.000TL nominal degarli B Grobu
hamilive vazil paylardan oluzmakiadir.

Halks arz kapsammds Siket'm ¢lownlmesy sermoyvesi S10.000000TL den 626.000.000TL ye arterdmagier.
Arterdan 116,000,000 TL nominal degerli paylann tamams B Grubo olarak ibrag edilmiy olup, mevont ontak
Zekeniya Zeray's ait 40500 000TL nominal degah B Grubo pay da halka arz edibmistir. Sirket paylan 15 Anlik
2025 tanhinden itibaren Borss [stanbul A S."de “ZERGY™ islem kodu il igem grmeyve baslamostir. 18 Arslik
2025 trhmde halka agk ksam %:25.05 olank gerpeklesmas olop. 26 Ambk 2025 tanhinds 40.000.000 adet B
pubn hisse Fekeriya Zeray tarafmdan saten aboowsor. Halks scikhk orsm 31 Armbk 2025 wrihi itibaniyle
%51 8,66 olomasiur.

31 Aralik 2075 tanhn tibanyia ket 'm sevmaye yapen apadedaks pbedar

31 Arahk M35 31 Arahk 2024

Pay Pay Pay Pay

aram (%) tatan (TL) oram (%) wtary (TL)

Tekeniva Leray ELM S0 200,000 100,00 10,000 00D
Halks sk kbsm 18,66 116500, D00 - -
Odenmis sermave 100,00 66 (el 30 100,00 SN0, DN O
Sermaye dircltmesi ohsmio farklsn ™ 7140316 HT 140316
Toplam Sermaye 1.073.140.316 SET. 140216

0 Sermaye dizelimest farkler 3denmiy sermayeye yapilan nakil ve naki benreri ilavelerin enflasyons gee
diizeltilmig toplam notarlan ile enflasyon dizelimes: Sncesindeki natasrlan aracmdals farks ifade comeldedin.

31 Aralik 2025 warihi stibanvls califan savyin 1470 (31 Aralik 2024: 6)
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31 ARALIK 2025 TARIHL ITIBARIVEA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
iTutariar alas belermbmadbiye Tirk frasraes T ) A1 drakk 2005 sarvks erbarryle saton alees piod sasme pdne T odarat
oy auflifmmyior 5

DIFXOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
L1 Sunuma [likin Temel Esaslar

2T Uygpuniuk Beyan

Diglkicks Gnameal iablobe, Sermaye Piyasve Kunaba'mus 13 Hariran 2013 tarh ve 28576 sayh Resmi Garete® de
yavinlsnan Seri [1 141 No'ln “Sermuye Piysssunds Fissel Raporbsmays [highin Essaler Teblg™ (~Teblg™)
hikimlenne wypan olaak harwilmmes olep. Teblig'm 5. Maddesme ismaden Kanm Gizetinn Muhasehe ve
Denctum  Standartlan Kunmmu (CKGKT) tanfndan  yiriridde konme; olan Tirkye Fmansal Rapoariama
Sanarthon’na (“TFRS) ile bunlsra ilgin ek ve yonsmlan ems almmegier. TFRS lar, Torkiye Muhssebe Standartlan
“TMS™L TFRS ler de bumlara iligion ok ve yorumilan sermeldodir.

Fmansal tatlolar, KGR araimdan 4 Tommmaz 2024 tanhmde yayumlanan “TFRS Taksonomia Hakikmda D™ ile
SPE iarafindan yayumbsean Finaneal Tablo Omeklen ve Kullsnsm Rebberi'nde belalmmis olan formailsrs uygm
olarak sl

Sarket. mubasebe kayiiannm tutulmaanda ve finansl ablolannm hanrhamannda, SPK tanfindan akankn prensip
ve sartlara wymakia olup, yasl muhescbe Kpynthnm Tiwk Ticarst Kammu ("TTRTL verg mevaml ve Tlrkaye
Combuariyeti Malive Bakaaligh (~Mahye Bakanlegh™) trafindsn gkanlan Tekdiizen Hesap FPlam sartlarmas wapan
clarak nemobisdr Fosnal shlolsr pergefe uygun defen ile gotenle fhnneal varhider harcmde tardha malivet
esasana giwe harelsnmes obsp. kasoni knaieras TFRS wyannca dofro samemus yapsbooess amaciyls perekhi dozelime
ve smuflandermalar yanainlwak direnlonmastis,

2 1.2 Finawmsal Tablolarrn Onaylanmas

Fmansal blolar, Sarket Yooetim Koruls tarafindsn cnaylianmus ve 17 Subat 2026 tanhmde yayinlanma ian vetki
venbmugy. Fonancl tabialer, Gene] Kurol'ds onavisnmoes sonwson Eetmbepecekin

213 Isbeimenin Sarekiiligi

Fmamal tabloby, Sxket’m Snimiindela bir vilda ve Balivethrmn dogal alog icermnde varhklanndan Byda elde
edecefi ve yikimbiliklerin yerine getirecel varinny alunds idemenin stinddilidl esasma pire harirbnmage.

2 1.4 Oigilm ve Raporkoma Para Birimi

Sirket'n fmascal tablolan Baliyette bulunduga doonomik gevrede pegerli olan pars birimi (pegerli para hinmi) ol
Tk lirzes (TIL) ke Slgiimils ve sumalmegior.

2 1.5 YEksek enflasyon dfnemierinds finansal tablobsrin dizelibmes

SPK'nm 23 Anbk 2023 wnh v SVIEN samb kwan vy, Tikoye MubascheFimansal Raporisma
Sandutiam wygulayan finonsal mporma dizenlamckerine b hragolar e samaye pivases kenembamn,
31 Arabk 2023 tarhi saborpia sona eren besp dinembanins st vilhk Bnanal reporbnndan bagdamak finere TMS 29
bbbl uypubamek suretryle en fiyon nubsebes uygmalamsdms karsr venbmeghr.

Sarket. sfe konusa SPK karan, KGK taafindsn 23 Kaam 223 anhndes yapdan duyune ve yoyumnlanon ~Yikosd
Enflssyonks Ekonomalends Fmansal Raporiama Haldonds Uygulams Rehberine igmaden 31 Arabk 2025 warhb ve
v Larghie o even déneme 1o fnensa] shiolarms TAMS 19 Standerdens usgpulsyarak harebumger

Fmansal tabloly ve Socckh dioemlae ant dph mloamby, gopall para nman gene] satn alma giciadcia
degngakliler o yeaxden dienknmagir ve sooug olarak. Bnansal wblolar ve Saccks dinamlere ait ilgil rakambar
TAS 29 Yikksek Fnﬂ.:u.:u.ﬂlu Ekonomulerde Fmansa]l Raporfama standsedy wmyanaca raporfams dipenu sopunds
goperli ol Sl benmg cosanden 1fde odbma g
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1 ARALIK 1025 TARIND ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPXOTLAR
iTutariar al bl bmadsbye Fidrk fraeeaes ¢ TL 73 A1 Oralek 2015 dartke erbarnle safoy afees plcd esasine pdne T olarat
ofinale ol fmyior §

DIPXOT 2 - FINANSAL TABLOLARDN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma fliskin Temed Esaslar, devams
LI.E Viksek enflasyon dénemicrinde finansal tablolarsn ditzeldimesd, devamn

T™MS 29, fnsmal tblolar da dahal olmak Girere, gegerl para burem yilksek enflvcyonda ber doonominin poara e
olan her igetmenin fnmneal wbiclarma vypuline. Bir donomide vikssk enflasyomen mevont obmsss dunemonds
TMS 22 wyarmoa, pegerli para binmi viksek enflasyonhs bir chonominin para birema olan bir sletmenin Gnansal
ablolarmnan apoarlama doami soou mibamyia gegarli olan dolm benmi conanden 1bde adilmesmi gercktinmeddedar,

Raporksms tarihi isbaryda, Toloetici Fivat Enddesi ("TUFE”) rakamana goee son 0 ylm gene satm alma gicOndeki
Irmibdatifl degisimn %100 Orerinde oldudu icin. Torkiye'de faaliyet gisteren slctmelanin 31 Arabk 2023 tnhmde
veya bu tanhben smra sona oen Rporiams doonlennds TMS 19 "Yiksek Enflasyonlu Ebmomilerd: Fmansal
Faporkame™ standasdms wygelamalsn gerekmeddodr.

Asapndblii tblods Torkive btttk Kuronm (TUIK) tsrafindsn yayinlansn Toketici Fiyat Endeislen dildeate
ahnank hesaplnan dgli ylkara ait enflasyon oranlen yer almaktadar:

Tarih Endeks Diizelime U vallak kilmiilatin
katsavis enflasyon eranlar
31 Arhk 2025 3.513.87 1.0000 211
31 Asalik 2024 2068455 1.3089 I
3l Arahk 2023 1.859.38 15898 268

TMS 29 endekslleme 1jhemlerinm ana hatlan apafedaln grbodar:

Bilango tarhi inbenyle can satm alma giicl ik pistenbenler depndaki thm kalember ihpl fiyat endekon katsanndan
lasllams farak endefslmmethr. Oacela vallars ag motarlar dis v fekalde endebcdmmmu g

Parasal abmif ve pasaf kabemler, bilango trihmde can olan <am aloo el ile ifude edidiklermden endek dermeye taba
ulmamedarde. Parxsl kalember nalat para ve nalat olarsk almacak veya Sdaeock kalembandir,

Parasal olmayan skl ve pasf kalember, b motarbem @rkete kanddgh veya sarket icensinde olopmado donembandeki
penel fivan endelesd ermin uypolwmen seticesmde yeniden dirdnlmigie.

Bilancodals parssal olmevan kalemlerm gebr tabloama ok olanlar dipndala pelar tabloamds ver alan Hikm
kalember, pelir ve grder hessplarmm mab tablobers 1l olarak yanablhiben dnemler drermdan heaplenon katonaler

e enad s len mrglendhs

Net parasal porisyon Gzainden gencl anflasyon sonucunds ohesan kareng veya kayp, parasal olmayan aktiflere,
Grkaynak kalemlerme ve gdor tablons hetaplarms yvamlan dirdeneleann frkde. Na parsial pansyon Grermden
hesaplanan bu kazang veya kayep net koara dahi| edilmisgtis.

TMS 2 Enflasyon Mubaxsebesi stundurdmm wypalsnsmosmen otlisi agagsda Oz otkenmmigtir:

Finan sal Duariem Tabloiumn Yeniden Dieenlenmed

Femxal dunem blonmds vey abm netarlanden reporiams dioenn sommds pegerh ol SlgEm birmmvle iGde
ahimearj danls yeaden direnleny. Buna pire, parasal kalember raporims dioems somands can olan para benas
curimden 1de ablbiden 1gm vanden direnlaumerla. Parasal obnayen kalonler, raporlems dooenm sommds can
nsarisn Grermden pomanimabbden sirece, yvensdon direnknmeken porekmekradar.

Parasal olmayan kaleml venudon dikrent mden laynaklanen net parasal porsyondaln karasg veva kayep kar
veya zarara dabil edilir ve kapiamb gelir tblosunds syreca sunub

Joar vieva Sorar Toblonavey Yeridew Ui emd rramses)

Kar veya rarar mshloumdaln tm kalember raporlems dononn smmds pecerh olsn Sigey birmn covanden ifsde
ohilis. Bu nedenle, tim ntasler syl pend fivar endelumdels deujskliider uypulansrak yenaden ditrenloumasar
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DIPROT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR. devaw
L1 Sunuma [ligkin Temel Exavlar, dinam

215 Yiiksek enflasyon dénemicrinde finanal fabolerin ditzelifimed, devam:

Nakir Aksy Toblo s Yeniden Dizemnlenmesd

Makit akey tablommdaln oim kalemler, raporlama dbecmu soounds gegali olan Slolm humm ammden ade
ahibmaaeds

Karglayrrmah nidariar

Onceka raporbuma dnaune ant dgh newby, krpbstrmab Gnessal sblolsnn raporbems dineni wmmda gegal
clan dilm binmd couanden somulmes K@ penel vl endekn wypulasscak yenaden divenbenir. Doha dnceka
dinanbere digan olsrak s¢dkdansn bl piler de raporbuns donemi somends pecerhi olan Slcim bummi canunden ifsde
edilir,

2 1.6 Karplagrrmal Bilgiler ve Onceki Dinem Finansal Tablolarm Yeniden Ditzenlenmesi

Fnansal dunem ve parformens wewdlarmin tespitinde Enkan vemek Orore. Sirket’in finansal tablolsn Snoeki
dinembe arplrcimmal olarak hocerilanmokisder. Sirket 31 Ambk 225 tnhi ithernds fimansal denem tablosam,
31 Aralike 2024 tarihi #dbormyis hareisemes finsoal donem tblobn ile 1 Ok - 31 Araldk 2005 hewop dnemine xil
ks veya zarar ve diger kapsamb peliv tsblosn, nakin alos ebboms ve Srksynak degigim tabloamu 1 Ocak- 31 Aralik
2024 besap dinemine st kar veya zarar ve difer kapsamis pelir mblosun. nakit alos wblesn ve dzkayveak degipim
abiess karsdastemal ok diranlanidir,

Cani dinem finsnsa]l Dblolann ssvemm de oypuniok opbomes soonden kergdegemaly bilgiler perekd
pocildbgind: yeniden smaflandinler ve Soembi Suidhilidar aqidaner.

2 1.7 Netlegtinme! Maksup
Financal varlk ve yiibmlolklsr poeckl kamwni habdon halihoreds mevoust olmes sie komsss varhk we

yikimmbahikleri net csasa pire Sdeme nivetinin olmes veya varhkibnn dde edilmesi ile yiktmliltklenn yerine
petmimennin 5 zamanh pergdd crarme nivetmnin olmes denamanda net darsk phateniola

2.2 Mubasebe Politialanmnda Deglsiklikler

Yem br asndsedin ik ber wypulmmsondss kanalkh mubsebe politiksn depmididen, syd vans geg
hidliimlenne uymen olwak penive veya iloaiye dindk olaral wypalsnealasde. Herhangi bir gegiy hilkeniinin yer
plmadipy depisildilider veya mubhasebe poliiiabwnnds stepe bagh vapian Snemli depisidikler perive dogra
wypubnmakis ve dnccla domam Bnancal tablolan yeniden ditrend anmeciedar.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degiyiklikler ve Hatalar

Tespit odilen dncmli muhasche hatalan parive diwik olamk dordilir ve dnodd donem finansal whlokn yeniden
direnlendr. Muhasche hmmlermdeki defiglkdider, yalnoea bir ddneme ilighin ise, defipkdifm yapddify cari
dnande, pelecck dinemlore ihgkm s bem deprpkhim vapddidhy dioemde bem de gdocek ddoemlands, 1lanyve
yiadhk obrak uygulme,

L4 Yenl ve revize edilmiy flinamal raporlama standartlan ve yorumlar

1 Oxak- 31 Aralik 3023 hesap doncmine it fnsnsal oblolerm harslasasinds csns alnen mubasehe poditkalan,
smprds belirtiken | Ocak M025 warhi inbanyla pegerh yoni ve degigtmilmis TFRS w TFRS yorumban dipnds,
31 Ambk 2024 wnhi itbernda harwlanen finenml tabloar ik ot olamk vypulanmuge. Be standartban ve
yonamlarm Farket ' mali duneme ve pafomans Granindeda et ken aafds agidanma e
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DIPROT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR deva
L1 Sumuma [likin Temel Exavlar, dinam

L4 Yenl ve revize edilmiy linamal raporlama standarilan ve yorumlar, devamm

al | Oeak 2028 tarihinden Ribaren pegerii olan yend sandart, degipliik ve yorumibar;

TMS 21 Degiyiklkleri - Takas edilcbflirligin bulanmamas: My 20047 KGK, TMS 21 % yiadik defusaklicler
amilamigie. Defapkblder bur para benminm takas edisbabibfmin olop olmadifmm masl deperlendinleceds ile
para berimunm lon eddebebrlipmim olmsdifh denemds gecerh lsns ne gelolde tespat adilecefin belirlemelaedic
Depigklipe pore. bir pora briminin takes edilebilirkpi olmadih iin pecerli by hmini yapakhipmds ilgili para
hinminin difer para birmndyvie talas edilememesinin igetmenin performansy. Gnansal donamm ve nakil akem naal
cilaledifind ya da naml ciloncmn bellodifin fmansal bble kolbaxilamn mbmasm sagbyan bigla
sokdsng Degiakbider uypalandipmds owjalastermals bl giler yenaden direnbenmer

Sz koomasa degigikdipin Sirket"mn financal dorenm veya porfommans Greninds Snemli bir oas olmamegr

B 3 Araik 2025 itibariyle yayrnlonan amcak hewiis yiliridvlige girmemiy ve erken gl Ko muls ]
shamdarflar

Financal blolenn condasma tnhi inhernde yavmlaems it can mporlama dioom icin henlz virlridge
Ememis ve Sirket trafndan erken wypnlamana beglanmemes yvem standartlyr. vonenlar ve degapklider aphdala
gibade. Surket aka belatilmedikoe yem sandart ve yorumlann virlide grmesmden sonr fmansal tsblolanns ve
dipoothnm cidleyocck perekdi degiziklikdlerni vapacaktr.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisikdikleri: Yatmma hletmenin igirak veya is ortakbgma vaphg varkk satifan veya
katlalan

RGE. dekxynak yontemi i ilgih devam eden angtrma progest gikhlanma el ok defiginimek dzere. Arakk
200 Tde TFRS 10 ve TMS 18'de yvamban sz koouso defrpklibdenn gegeriilik tanhmi siresz olark atelemsstr.
Ancak erken wygulanayva halen 1o vermektadiy, Sarket sfr konua defipklikdlers ethalenng, taba pecen standaths
nhan halen aldskten sonra dederbendirecebar.

TFRS 17 - Yeni sigorta sizhepmeleri standards

KGK Subat 2019"da sigorta shzlegmelan iin nushasebelestinme vie Splm. sumam ve agiclamon kapsayan kapsamb
yeni bir mubaschbe standards olan TFRS 17w yaysmlamegtr. TFRS 17 hem sigorta sdclegmelonnden dogan
yikimbiliklenn glnoel Wibmgo deferien il Slgimind hem de kann ometlnn =fladijh dioem boymna
muhssebelegrmenn aflnan br modd petirmeloedy. KGK trafindsn vapdan duveruyds Standardss ronandu
yirlrlik wrdu | Ocak 3026 ya da sonraands bagdayvan betap dinemlen olwak eneclenminr. Standan Seket ia
gogerli degabdir ve Sarkea’in Gnarcsl dunoen veya performenn Grannde o olmayacalow. 502 koausy standarn
degigildik wve iyilesirmelain Sika’in fnsssal doenm ve porformene  Gaainddo mubeome] etkalai
deperlandirilmeiiedir.

TFRS 9 v TFRS 7 Deghiklikderi — Finansal Araclarm Smiflandinimas ve Ol;limi

Afitos 20257 KGK, Gasncal sraclena smdlendebnsimnas ve Sclmine viaddk (TFRS 9 ve TFRS 7 ve diglan)
deprpldiler vayumbugey Depijidd fneral vibfmbilikleonn “wns ome bnhinde Gnamsal abls dep
hrakdscapn soddeps kbwwisormerine. Busunly birlloe deprsddiile, bdoli kogulbnng aplwmen dunsmsds,
clelmonik adame astanivle yaine painbn fnascal vikienmblokdersn sona orme trihinden once financal oblo dig
hnkimsany yoochk mubsschbe poltdoan terahi porilmekiodir. Aynca yapdan defigkbk Ceovresd. Sosval
Yéacimsel (E5G) baghanh va da kogula bagh benrer difer Srcllider iporen finansal varbklarm sbelesmeye bajgh
k! akay drellaklennan masd deperkendinieceds de mmurar sorumbaluk dodhurmanan vazlklar w sdrlegmeyle hubunme
bajl finensal araclurs yoochk wygubmaler haldonds apklbywo hikdmler getinmckiodsr. Bummn yam sra bu
defnpldik e birklkie, kopolhs b olaya (ESG bajlanbh olanby dehil) referans veren sdrlegmese] hikiimlar ierm
finanial varkk ve yoltmbiiider il pereefe uygun defer Brda dier kapsamb gelore yamsatslarak Slcilen Grlaymaga
duyvaly fmamssl arsclar sin TFRS 7ve ilave spklsnsler sklanmiger. S5 koousn depiaklk. | Ocak 2006 tardhmds va
dy s raiands bagdayan villik raporlans donemnde vlirirhide grrecekmr.
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DIPXOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR, devamn
2.4 Yenl ve Revizce Edilmiy Tirkive Finansal Raporlama Standarilan, denasn

B A1 Arakk 2015 bibaryle poyrnlanan ancak henbz yirdrige girmemis ve evken wygpulanmaye konulmamny
wandartiar, devame

TFRS 9 ve TFRS 7 Deghililikleri - Finansal Ara¢larn Simflandmilmmsa ve O fimil, devase

blamderm, mantal varbklses amilladenbosg de hmonb b saklamalars vioehk depulkddklon erkm
wypubimes ve diper defipldiklen worsonds uygulvnet: mimiiadlr. Yeni bikdmler. pecmiy yillar kesrban
{(zararian) kakemanin acils bokivesmde dizdome vaplmak ametinde periye dindk oarak wwpulsnacalds

57 komrsa gandardin Sarket 'in Gnanal densnm ve performans renadeks akilon deerlendinimekaadar.

TFRS lere [liykin Yillik bvilegtirmeber - Cilt 11
KGK tarafindsn, Elal 2025% “TFRS ke ligdn Yillk Iyviletirmder- Clt 117, agagada belirtilen degisdliklen
acerek geltilde vaym lanmgtr:
- TFRS | Torkive Finsnel Raporisms Stendsribvmen Ik Uypolsmsss - TFRS b ik kez uypulayan ber
letme tnfindsn parpekiesinlen konmma muhasehesi: Defagikdik. TFRS 1'de yer alan ifsdeler ile TFRS
Ydaky konmms mubsebeine diks biktmler ammundskn nesrurlfe yvarstscady mubbemd ksnakbihe
ortadian kealdsnbmos smeryia percod e g bmigir.

- TFRS 7 Finanwl Arsclar: Agiklamakyr — Finanvsal tablo dep beralomaya iligkin lazang va da kayplar: TFRS
Tde, gielemlenemeyen grdilerm ifade odilipnde degraklpe gdilmig ve TFRS 137 referans ekbensmigir.

- TFRS %9 Fimamsal Arsglar — Elira yiolenhah Seien kirse: trafinden finoneal tablo dea buralnlmas e iglem
fiyatr Kirac squsmdan kira yakimialoga ortedan kalkngends, binomn TFRS 9'dalo finansal tablo dep
hkma hikimlerm vypulaman gerekddign ik hirbikie oraya qdan kazang ya da kb kar veya zansda
mshasebeleginibecemi aikhga bavagermak amaciyla TFRS 9'dy depusilclipe giddlenistic Aynca, “iglem
bedeline yapulan refioransin kaldmimas amacnda TFRS 9" da degisikik pergeklestinilmistir.

= TFRS W0 Komobd: Fimansl Tablolw - ~Fub whilm™ klmlmmes: TFRS 10 pegaianmndala
ntarsarhibun giderilmesi amacryila Sondenta depipldik yapadons g

- TMS 7 Nakit Al Tablom — Maliyet viniemi- Daha doceda degigidilerhe “malivet yoatemi™ ifadesinin
laldiniman sonran Standartta pegen sz konusu ibde silnmigr.

Degigiklikier | Ocak 3026 b ya da sonrasmdas baglayan yllik mporlama donemiermde yirtriige girocek olup
i degrsikdikler igin erken wygnlama mimicndir.

Sbz korusy standardsn Sirket"in fnansal densmu ve paformans Graindek akilan depariadinibmekieds.

TFRS 9 ve TFRS 7 Deghillikderi - Dogaya Bagh Flekirige Dayvanan Sirleymeler

KGE, Apostos 20257 “Dofaya Bagh Elekiride Dayansn Sielesmeler™ degiakiipng (TFRS 9 ve TFRS Toye ilighan)
vayimbmegey. Depipkbk tedi kin lollaen™ stouesms yoecdlik bilkbmbon  uypalsnenecens  aqklpa
lonughermakis ve ba vy sielegmderin borunma arsa olank bl bhailmas donsmmends konnma mubaschesine izm
vamektodir. Defrskhk ayna, by sielesmelerm ijctmenin fnamsal paformana v nakit alogan drermdeia
cilaamn yshrencle tanimdn anlapimasn aflamak amacryia yem aqdkdama hikdmbon petemeidiodir. Degrpakd b,
1 Ocak 2026 mnluade ya da sm da bajhyan wnllk beap dioomionade yirlrlide grmeldadr. Erken
oypulmays i verdmeae olop erken wypulams dunamuends bu buses dipoolseds sqddass. “Fends igin bollen™
hitkimleanyle dgli olaak yopdan agkhda lavugumalby paiye dinik olwak vypubne, ancak skt konmma
muhaiebeime tan veren hikinlar dk wgalama tankn va 4 sonrasands tmemlanan veni mikien korumma deglalenne
denye Yook uygulaasr,

Sor komru defipkhk Seka xm pegall defilde ve nonml dorenmm veya performan Grernde ber ala
hulunmamaktade
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DIFNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUSA [LISKIN ESASLAR, devam:
24 Yenl ve Reviee Edilnay Tiwkiye Finansal Raporlama Standarilan, dovamn

b A1 Avakk 2025 Ribariyle yayinlanan ancak heniz yirdriige girmemis ve erken wypulanmaya bonulmamny
Wandartiar, devamn

TFRS 18 - Yenl Finamal Tabloburda Sanum ve Aqklama Standards

KGE Mavs 2025, TMS 1in yerind abn TFRS 15 Standardey yoymmbamegtir, TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlann verilmesi dahil, ke veys rarar tablossmen asommens lighin yeni bikmler getirmekieds. TFRS 18
ktmderm, kar veya zarar sblosunds yer veriken fim pelir ve gaderlon. csas Gabyetler, yatunm Ealiyvetlon,
fnanman Galiyetlon, pelir verglen ve dunderulan Saliyetier olmak Gzere bey kafegoniden bin igerismde ammasmn
oonmiu  kimakisde. Stndart aynca yioctim trafindn belrlmmiy performans Siglthenmin  agiklanmasms
pordktirmekte ve bunus yam ara xb Gnssel tshloby e dipactler icin nenlnm igedere uypon joilde finansal
hilgilmin wpllsgtmnimasms ya da ayngnimesma yedk wmi bikimla peEmeldedir. TFRS 15'm
yaymisnmaiayls beraber TMS 7, TMS & ve TMS M gk difer Gnoneal raporlams sandsrlsmds da belich
degisidikler meydans pelmisiir. TFRS 15 ve dgli degisikilder | Ocak 2007 taribinde va ds sonraunds bagbyan
rapariama dnemlonde yirlridge precekily. Bonmia bahite, aken vygulamna um venlmekieds. TFRS 15
genive dialk olsrak vygmalanscaknr.

Sz boensrn stamdarden Sirket"in finsnsal donemm veya performans deeninde etiilen deperbendinlmeldedir.
TFRS 19 - Yeni Kamuya Heap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Oriakhklar: Agklhvmalar Standarda

Ajustos 2025 taphinds KGE. belirli ifctmeler igm. TFRS lerdcka finansal tablolara alma. Slgim ve sumzn
hikimlermi wygularken aralblmus agklamalar verdmen opsiyoaunw aman TFRS 190 yayumlamagr.

Aksi belmtulmedikce, TFRS 19 uypulamayy secen kapiam dabilmdeli igletmelerin diger TFRS lerdeda
spkbhma hikimlermi wygulamanna perck kalmayacakier. Bagh orakhk nitelifind: olan, kamuya hesap
venlelirlid bulhmmayan ve kameen kullansmena aok jekilde TFRS lerle mumiu finansal tablolar hazelayan
ana ortakl® (ara va da ndha) bulnan by letme TFRS 1970 uygulamon secebalecektr. TFRS 19, | Ocak 2027
wanbi v da sonrsunds balayan raporlams diaemlenade virbrligde grmelde birlibie erken wypulemaya 17n
verilmeldedr Bo Stasdwdsm aken vypplanmes tereih edddipmde, bu hooss dipaotlends aciklsser. Bu
Standarden ilk kez wygulandspy ilk rapoclama doacminds (nllk ya da ara ddacm). karplsgrmah disem igin
amnulan agikisswlane, TFRS 19 wyannda can donemde yer verdlen aqiklsmalsr ile wumls hale petinkoen
gerckir. 56z konuso Stndan Sirket icin gegerli degildir.

o) Ulwsloraras Muhasebe Standordiors Kwrumy ((MSE) sorqfiedan yoymiloneuy foket KGK tarafindas
yeayrnbanmamey degiyikidler

Asapnds belirtilen UMS 21 yoodik deprsidider UMSK mnafindsn yaymbame; scak henir KGK wrafmdas

TFRS ve wyarbnmamestr yaynlsnmamesnr. Bo scheple TFRS 'nim bir parcasea olegnemacby. Soke Ginsnsal

blolarnda ve dipaotiards parekl defipkhikden bu degepklikler TFRS de vitrirllge pandikien somm vapacakier

UMES 21 Degiiklikderi - Yiikuk Enflavyvonis Sunum Para Birimine Cevrim

Kasam 225 wrihinday UMSK txafindan yayumiman sz koouse defigklider. yiksek enflasyonls olmaysn bir
fonicsayone] pars birimanden vilksek enflasyonlu supum pam linmine pevremds apang kunanun kel basmen zonanba
klmeghy. Buma pive, fonkavond para bume yiksek enflasyoniu odmayan by ekonomumn pera buon olhmakls
birlikie, sumam para binmi yiksck enflvsyoalo ber ckonominin pars birmnd olan bir iflame Galivet sonogln ve
fenammal deumonon covnminde. larplshmal atarls dahil dgli S rotwrlan Ko idiger b ibdeyle, varhidar,
yildimbilikler. Srlonnak kalemlen, gelir ve pidarlen Kml can dinam somandaks kapon g konmu kullme. Bumsls
birbioe, fonksivond para b ve s para beim vilksek enflsyonls by doonommm pars b olan ber
rletme, fonkayvmnel para beums yikiek enflavoniu obmayan b ckonomenn pora b olan ber yustde gletmeime
ait karplyinemal otarlan, UMS 29 uyarmea gend  Gyvat endekss wygulamak suretivie can Slgim burmainden ifade
odir. Bu defgiddder ayrica beleli ibive agidama yilkbmltiklen de getimmcktedsr

63




Bagimsiz Denetim Raporu

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGT ANONIM SIRKETH

3 ARALIK 1028 TARIHLITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIX DIFNOTLAR
¥Tutarfar alay beferfbmadbbye Tk fraeraee (~TL 77 2] Arahd 2005 serile grbarnyle rofon alfess piod sranng péne T olarat
ifady st immgrer

DIFNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR. devam
1.5 Onemil Muhasebe Politikalanmim Oeti
1.5.1 Hasulst

Swket. TFRS 15 “Migton Sirlepmelonndon Hasdal Standard™ wannca asageda veor alan 5 temel premsgp
dofralieamds haulat Gnamal tablolars abmnaddade.

Milgterni sbelegmelornn belithenmes

Sazlesmelerdek performans yikimitiklermm belirlenmes

Sarlepmelendek igdem Gyvatimn belsloumes

Elem fivatinn stelesmeerdeka performans yikimitltklerne dafitibmas

Her performans ikl vene getinldginds hasdatn mubasebdegribmes

Sarket, spadubsky tardare amemem kaplaemes dorumends milgenya de yapad b whrlesmey haube olarak
mnshasebelegirmeknoder.

Sarlegmenin taraflan Mmmh szl ya da diger thcan teami@llere oygun olarak) coaylamey ve kends

climlanng yerme getmey ctmsar.

Devreddecek mal veya lnrmetherie dgph her b tarafin hakianns tansnlanstxbmeknodar,

Devrediecek mal veya hizmether gm yapilvcak ddame kosullanm tmsmbanabilmektodr.

Shizkesme 6z mibamyia Boan michkiedsr,

Sarket'in mikganye devredilocd: mal veya himmether karsalsgh bodel ahsl edecck olmas multemelder.
Sarket, taabhit adiboat b mal veya lormen miktersme devradarek sden VikmiiSn{ venoe pelomdifmde veva
petindikge. bo odim yilkimiiligne tckabil odom islom bedelini haslat olarak finansal eblolarma kaydeder. Mal ve
hanmetlerm kontroldl mitstankerm chne goctijinde (veya goctikpe) mal veya hizmet devredilme; ohar. Sarket. satip
yapiban mal veye iimatm kootrolinln mitgarye donm detarladauken,

Sarket"in mal veya hizmete iligkin tabsil hakdona sabiplij
Migermnin mal veya hizmetin yasal milloyetme sahaplija
Mial veya hizeverin halimsyermin devei,
Miftgiermnan mal veya hizmetin mdkyyetine sahip olmakian dofan doemb rsk ve petinlae sahipligs
Midgermnan mal veya bzt kabol ctmes kosalbaren dilkloae aby
Haslat, gayrenenkul sty pelirken ve gaynmenkul kralamalarmdan dlde odilen ki gelirkermnden olopmaktadar
Genrimenil sang

Koot s proplainden dde odiken basilat Sirket’in sOzlcgme ile belirknmis im plrevienni am ve chsloir
dank vwme pwmest ve abonm teshm hobnafe coxylamas andmdan bir varkia dosken salup obmakian
kEmakbaan im ik ve yarariam miloyet satn alma pectinde pavekleqr.

GEnrimentnl birakamolarmdan elde edilen bira gelirleni

Goymmenkulladen clde ahlen ki pebin. ilph kelbma sirlegnen boyunca dogrusl olark tshakkek casma plee
muhssehcdeginilir. Epar Sirket’in kivscalarms adlsdegy menfusiler varss, ook da kiralans sires boyunca ki
gelinind aralocak gekilbde kyydodalir.

Arsa sabiby ile ilpily izbhemler

Sarket, lowt knrpligh meast (FRKEKD) steleymeleni nyarmea diper kigilere ait arsalyr fizarmde koot projes peligirmeyi
mahhi aimclde ve araya owphk dank KK stelesmedermde ars Orennde m@ odilecck yapdann sielegmede
mtabek lalman orana issbet oden kamuna, arsa shibine devretmedcieds, KK srlegndannde Suket’s transfer olan
arsa paymm depen. sielepme bnlendda gergefe vy dear dlarak heaphbne ve Seket"in shrlepme il belelanme
M piveviermd tam ve doular olarak yerme petirmei ve arsa sabobenm beslm rutanadg oosylamads andindan ber
varhigs sahip clmakien kynaklanan tim rok v yaarbaon w sshibine poctiginde, arsa sshibindn cde adilm
hanlst ok muhaschoeginbmcktodir
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR, devamy
2.5 Oncmli Muhawhs Politikalarmin Croetl, devams
123 Stokdar

Suket’in soklan, Orermde sanbmak Orere peope pelipindecek ya da gebpmbmeloe olan sslsrds veya
el s sy proselerden ohagmaldadar.

Stoklsr, malivetm va da pet perpekdesebalsr dederin diigik olan e dederlenmelaedsr. Uretim malivetler: peoge barl
ulap alilmdaeds. Mot gergadepebslis defer. olagan tean folivel iconunde ohian talmini sy Gyanndse tahmeni
mmamlanmy malivet ile sabp poccklestimek gn yikdenbmes goreken hmind mabyederin oplamsnin
miimimesnyle cde odder. Stoklenn et gerpekleschibr depen malivetmm alona digdginde. sokler net
papcklepctalir deporine indwrgenir ve defor dlsikitginin oluguiu wikda kar veya zarr Gblosma pder olarak
yanabhr. Daha doce sioklsrm nel gergeldepebilr defere mdirpmmesine neden olan kogullsnn gegerlliging
ybetmesi veya defisn chonomik kogullar nedeniple met pergeldesehilir deperde ammy oldufo kamsthandegy
dusrumibseds symlen defer il karabd ptal eciliv. 1pesl edilen notsr Snceden synlen defer digildngd motan e
smirlsider.

253 Pein Scdenmiy giderier

Pean ddamis pdala. penellikle tedankalae ve mmal bahbit sézlemmes kapsmmnda Gretimi devam oden progeler
e ilph clak yapdan ve daha sopraka b dinemds veya dimemlends foklar ve malivet hemplarma aknlacak
tutaskander.

1.5.4 Finamsal araglar

Sarket, fmansal varhk ve yokimitkikien ssdece finans] araclanm shrlemmeune taral chmduimds kaystbsrins alme
Foareeal varlsk ve yilimbildkles dk oaak gergele wmpm deferlen frennden Sl Fomavsal varkk ve
yikiimbiliklenn (paefs wypm depar defisami kar veya zamn yanstbn fnansal varhk ve yikfnlilikler hanig)
edimim veyva daania dofrudan ibigal olan ke malivetion. wpm bar peckalde ik mubascbdciinnads o fnamsal
varligha ve yikitdiklonn gergefe uygan dederine cklenir veya bu deferden ¢liankr.

Sarket, finansal varkga ait nakat aloglarma iligkm sSelcgmedn dofan haklarmm siresmm dobmixsa veya il fnansal
varkgh ve bu varlihn miilkyetinden dofan tim rsklen ve karanumbn begla ber tarafs devretmes donmmmds s
koniesn varkd bbanco dig beralor. Sorket, fmanda] yidimbilidd sdece s egmede ammlmen yikfmilki onades
kalear_ ipesl adibir veya Zamon sismns airas de bilsnoo deg beraker.

Finansal varfaklar

Suket, fnonl by Gnessnen hilepmmbe abp dmeyan noan slacakbler depmdals kalsn Gosssal varbidan ok defs
fnancal eblobara abrken gergefe wygun deorinden Slger. Ticari alacakivrm TFRS 15 wyannea Socmii bir finsneman
hilegenine sabip olmames (veya Sirfket'in kolaylagmna oygulsmayn seqgmesi) donmmmnds, b abcalder ik defa
fman=al tablolars almmass srasnda sghem boddi Geermden (TFRS 157 tanmmlandy podinde) Slghlir.

Grergepe uypan deper depramben ki veya zarars vassnlenly degmdalo fasnes] varlddann ilk slgimiinde, hunluns
odiniminie veyn dhraoyia dopradan iligkilendindcbeden iglem malivedlan de pergepe uypon depere ilave odilir veya
pagege uypun deporden ddgiltr. MNormal yoldan abmp sstban finassal varlddar igam rihande: (teslom terihimde)
loytlara almmadda veya qlanimakiadr

Sirket finansal varkkdsumg a) finsneal varldlern yonctimi igin ighetmenin lallwndegy iy modeli, b) fnansal varbgm
sizlegmeye hofh pakin aloglarmmn Orclildarind cas alwnk soomla mubsschelegimeds ith odilmiy maliyeti
inennden, pargee uygun deper defipmu difar kapsml pdere yansitilarak veya gapefe wypm defer defipma loir
veya Fasara Yandshlarak Blollen olarak smuflanduw. hilitme sadece fmandal varhldinn yoactmi iin kullddgh
modedmi degigardiginde. bu degipklilton edalanen vl finansal varhllin yensden amflndesr. Foamal vardclarm
yeniden smuflandiniman. yenaden smiflanduma Gohnden #baren denve yondk olank wgulsne. Ba b
durumbards, daha Soce Snansal tablolars almmey olan karane, lvp (defar diipiichign karang ya da kawplan dital)
viya fairler icin herhangi ditreltme yopobmas
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DIPXOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUSNA ILISKIN ESASLAR, devamy
2.5 Omemii Muhasebe Politikalarmin Oroetl, devamr
224 Finamsal varhkhar, devam

Fiman sal vorfiblorm augfendirfmes
T pcliboriy malivets iisrrinden pdaterilon ol varfibor
Bar finanal varkie apafadak her da sartm benden sadbnmoan densmamds itfs edilmig malivets Grermden Sl

a) Fmansal varbfn, salemeye agh nakit akplbymnm tahal eddmeani amachyan b 15 modd kapsammda
elde nstulmnass,

b} Fmansal varlgga iigkn siclegme sartlanmen, belli tanhlends sadece anapara ve anapam bakiyeunden
knynaklanan B Sdemelanm seren nakat akrlarma vol agmas

Iifs edilmiy maliveti dzerinden pisterilen financal varbklss iligon Gz gelin okin G vootemi kollamlsrsk
hessplanar
Carrpede e difor defiyin bor veya 2aror lablosuma vansifikan finanel varfsbiar

Bir Gnensal varlde, i odilmiy maliveti Gzermden ya da gergee oypen deder dedimi diger kapramb pelire
yanatdank Sqllmivors, gaesie wypm defer defizsami ki veya zarn yannulaak Sl

Fonamial mske koarga etlali bir koruns arsa olarak belolenmemg olan firev Grlinleon teghal eden babse koou Bnansal
varlidar ds pergede mygun defer Barlo lehe veys Farars yanahbn Snsneal varhkise olwrak aadflandinle. ligih fnansl
varlkdar. perpege wypm deferien e phsteniimekte olup. yapbn deferleme sonucy olugan kazang ve kaywplar kar
vera zaray labloamdas mudossbelegmibmelrader,

Crerpede angim defer deftyin difer bopromb peldine vovnian finaroal varfddar
Bar fnapsal varkk apgwbki her i frun bnden sfbomen deumunds gerpele uvpe defer deficinu difer
kapsamnly gelire yanunlarak Sl
a) Fmansal varlsfm. sbclegmeye togh nakit akxbrmm tshsil ediimesmi v fnansal varlhn satilmasm
amaciavan bir i model kapamunds elde ntulmas,

b) Fnancal varlga dskn sielome sardanmn, belili anhlend: sadece anapara ve anapars baliyesmden
lannakianan bir Gdemelann peren nakat akrslarma yol acmas

Gerpede uypm defer dedisinn diger kapsamb gpelire yanaubwak Siclilen b Snansal varhioan kyvnakisnan karang
veya layplandsn, deper dliikings karsn: ya da kayiplan ile bor folo karang veya kaywplen dipnds kalaslsr,
sl varhk finomsal whio dep beralobocaya ya da yeniden sniflandsnlmeays kadar difier kapaamls pelire yansader.
Finansal varhk veniden smflandmnidimds, daha doce diper kapsamb pelire yansstilan toplam karong ya da kayap,
yenden mmiflandirma tanhind: yeniden smflndema dizdimesi olank Sckoymakian glkenlank Kir veya zamn
yvananby. Gergepe uypun defer defipmn deder kapiamb pdie yonanbeal Goilen fmasssl varlshn yemden
anifisndenive deneonds islome dabs tnce diger kapsamb gelire yamsangy toplam kbazang va da by finsncal
whlolara aler. Edon Gir vontcmi kulbwnidsrak besaplanon iz, ks veya zarg olsrak Snanal oblolar alnar.

ik defn i) biolars almoads pgletne, Goan amsda dde numbmeyvan Srkoaynak sracins yapden yatmmen goagege
uypan deparindedd sonnads deprsididenin diger kapsamby pelirde suvulmasy koowamds, geni donilemeyecdk bir
wrahie bulunolsbedir.

lif ey malived ve otk for ydaicmi
ki odilmiy maliyeti rainden posteridon financal varbibes iligdon oz pdin ctlon Gz yonioms lollasilarak
hesaplanar. Edon facr yontomi bir borglanma srscmm i odilmig maliyetin besaplama ve Gz pelinm dpl doocme

dagutma yonkemadir. Bu gele. Ginansal varlgm brit defler deponne ctlon b oram wypalenosak hemsplany. Satm
abndipmds veva ologurukiuunds breds degor dipikbign bulunan Gnansl varddklse iin, ik defy fnanal ablolurs
ahnmasandan itbaren, Gnansml varisgn it odilmiy maliyetine lorodive gove ditzcltilmiy otkin iz orm wypolanar,

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETH

3 ARALIK 1028 TARIALITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIFNOTLAR
¥Tutarfar ol beleribmadbbye Firk frasraee T 79 2] el 2005 sriht ivbarnbe sofon alees picd caeng péne T olarat
faly vt lmmgrer

DIPFXOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR. devam

2.5 Omemii Muhasbe Politikalarmn Crreti, devams

3154 Finamsal varhkbar, devamsy

Dgber ditgakisp

Sarket by edibmis mabveti frermden piatenlen fmansal varbklar ve gergege vvium deder deframu difer kapsaml
pelire yamsatdan Gnansl varlddarms ks beklonen kreh zararlan i zarsr karghdh sy

yletme gergede uvgun deper degizimi diger kapeambi pelire yanatlerak Sotlen fimsmsal varkidar icin zams ksl
ntarey finansal wblolara abirken ve Slparken defor Stk htkimborns uypular. Bummnb birkikee, zarr karplih
daer kapsamly gelive yanutlsr ve fmansal vark@n sl doum tsblonmdak defler deermi araltmar.

Bir fimssveal aractals lovedi reskonin, ik defs fnamsal txblolses almsmassnden bo yans doemdi Solde artmoy olmoes
durmmunda. her raporlama Gnhmde, ghetme i komen fmanal aracs ibdan zaar karabio &milr bovu beklenen
Rerechi zarar]aring esat bir totandan Sger.

Baporisms tarihinde, sann almdepends ya da clegerddegends keodi deper ditgiliogn buluman finames] varlddsr
harwimde. bir finsnval sractaki kredi nidonde ilk defa finansal ablolars dlmmacmdan bu yana doemli dorecede arts
meydana gelmemis olmas donammenda igletme sz konuso finansal arsca ilisan zamr karpbim 12 syhik beklenen
kredi zarariarma eqt bur tutardan 8o, Raporkama tanhmde igketme. satin abindifnd ya da ohegunaldughanda kredi
defrer dliki0E0 bulman fmansal varbklar igin valnac ik defa fmansal tabiolara almmanndan bu yana Smilr bova
bekdenen kredi zararkermdali toplam deisildiklen zarar karqalif olarak finansal tablolara alar.

Saket fnemli fmansmen e olmayvan Goan alacklar, stelegme varhklan ve ki abscaklan xm eatlcgmibms
vaklspmdsn Bydalanersk zasar karphkbwen, ber famon Smiy bovo beklenen kredi fararens et tutards
heplamaktadir.

Bekienen bryeti zarariarimm Sl ve masha sobelegtiviimesi

Beldenen krodi zararlannn Slg0m@, semerrdt Shtimali, tomerrlt halinde kip (Orocfin bomerrni varsa layben
bk a) ve tamamdt halinds riske e totann bir foaksiyomadar, Tamermit obsilgh ve tememdt balimde kaybm
deffarlmdmimen. ilenye Mok bdglerle direlilmey gegmupe ast venkre dyyamr. Fmansal varlddarn temerrit
halmde rrke et tatan, ik vasrdddana mporkmas tanhmdeks bel defter defern zermden Yoty

Finansal yi kil

Esletme, fmamsal yildemlabeen ik defs fnansal obiobes aleken gerpege uygun depeainden dper. Gergege uygun
deper depigimlan ke veya zarar yanaolnbe desmdalo yololenlahiklersn ik dcaminde, bunlarm odiniminie veya
dhraciyia dofpnoden ihdikendird cbelen 1lom malivetlen de peryade nygun defere ibive edde.

liletme, apduiakila dignds kalan tim (el vikimldlikermi sk mubsscbdegimede iy odiba;
nuabyetmden Sl olarak anflandrr

3} Gerpepe wvpum defer deprami ke veyvs zaren yansiilan finomsal viktmdalokler Bu vikimbdakis, tirev
Oriinker die dihil olmak firere, sonral mubssebelegrmeds geroade uygum defermden Sl

b Finansl varbjm dovrediimes igleminin fnansl ahbio dig bealons srdanm pmamas: veya dovam odan
ikigka yakismmanen wypalanmas denamunds ontayas akan Snanal yilkimikkler: Sirket, bar varlih devam oden
ibgas oiglsimde Bnansal wablods phstermacye devam ol dunumds. finanal wbloyve buna bajh ber
Vim0l de vananr, Devradlen varkk ve bans badl yikimiilik, gleenme dimde ntmaya devam el
hak ve mikedlefiyetlon yansuacak jelilde 8l¢ille. Devredilen vashga bajh yikimioik, devredilen varhfim ne
defier degen e aym wsulde Honkos.

¢) TFRS 3'0n wypalenchdy ber igdetme burkepmende adinen rgletme trafinden Snswil tsblolsrs alimen garts bajh
bedel [k defs finwvial wbiolsa sbomainden wara, by rie be sarta bagh badddeln pergefie uygn deper
deiumuben ko veya rarars yanunlerak slqolis.

Liletme, harbang ber finanial vkl 00 venxdan amflandemaar

1]
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DIFXOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUSA ILISKIN ESASLAR, devasy
2.5 Onerll Muhaswehse Politikalarmin Curetl, devams
155 Kiralamalar

Sarloet, sbrlegmenin bagenguands, wieleymman oralsma wielegmen oup olmadifen va da koralasms lemi igerp
wermadigmi deperlendire. Sdelegmemm. bir bedel koaryalifunds tanamilsnen varlgn loallsnamen koatrol etme haldom
bedarli b stre igm devretmiest dunamunda. bu sdzlegme bir kealama stelesmends va da ber karalama sshemi igenr.

Kiracy olorak

Kirzlamana fulkn bashdip tarhie veya kinkma bilepmi iporen sbelesmeds degipklk vapuddsty tanbie, Sarkes.
kiralama belepeninin misps tek bagma Gyatm ve kiralsna natelii tapmnan bilepmbonn toplam tek bagma fivatin
ey alarak sirlepmade belintilon kira natarms her ber kirabsmos bilegen ne dagitnaaknader

Sarket, karalama nelsfy tapmayan bdepmben karalama hilepenlermden sywmamaj, buanun yerme ber ber karalama
hilegenind ve onumla ihfal kKinlme miclif pmayan bdegenlenn ek hir kinkema balegeni  olarak
mubasebelegrmey tacth ey, Seket. bnlimenm fulkn tegdadih tanhie fnansal tsblolarma kallnen hakia
varlh ve lara kBB ktads

Kiraluma iheminin daysnak varishin miiaveting kirluma siresi somands Ko dovretmes veya kallanm hakda
arih mabivetmm. kasanm b stm almas oo ulbnsadm pidemesi dunsmnda. kallamm hakda vark
kralamanm filen bagdadsdy tarbten dovanak varfigin varash Smrinin soouna kader amortismana tabe tutuher, Defer
dunemiarda loollanem haldo varbg Gralamamn fien baghsdigy tanbien bagdamak Grere. ste komusu varlghn yararh
il veya kinlama sirsndm b= olamna gl amortismana taln tuiuher, Ek olank. kalleem hakia vark jmmn
defien panyedik olark varsa defor SRR rararian da diimek etk itk ve kalms yikimiitnda
yensden Slglmd dopralreamds direitilic.

Kiralumalar, kullanmm halda olan ber varkk ve kirnknen varbgm $irket tarafindan kulbasm g wygun olduj trihie
dgdi by borg olask muhaschelegmimeliedy. Hea kin Sdemen yikimlilik ve fmanmmen malivetl arzanda
dadmly. Fosnsmon maliyveti, her by dosm igm borcun kaban bakivesmnde sabit ber fur ocam Gretmek amoaavis,
kiralams sires boyinca kesr veya zarara yannde. Kl bakd varksfy, ilgili vashgn yarard Sl veys koralams
seanden ks olans boyunca dognasl yoatame gire smortiamamny tabi nnsher.
Br kiralems glemmden kavmabdanen varkk ve borclar baglangecta buglinkd defer sizans piee Slclllr. Fralams
borglan, spadubsk s Sdemdeninin net buginbh defeoring gene:

s dameler (G mibanyia s Sdemea dahal ), dos: kara epaiklen alacaklan

ik Sliliend kiralamenen filen bagladef tarthte bir endeks veya oran kullamberak yapdan, endekse veya orana

gl diegigloen kira Sdemelan

kalinty defor taalshitlen altnds kiraa rafindan ddenmes beldanen hatasiar

s abms opayvonuous bullsnsbscadmden makol Sictde emin olummsdy duenomsnds bu opsiyonus kol ke

fiyany e kiralams sfresinim Sirket‘in kiralsmayy sonbwdemek igin bir kollmocaging plstormes dunemueds,

kralamenm sonbadmlnaans digke s 8damden
Furalsmone, flen bagladsdy tanhte, kira yOkimbi3 o tanble Sdenmeme; olin kra Sdemelamm buglndd degen
frermden dlgilir. Kura ddemden, biralwnsdaly ronni fur oranmm kolayiskls bebisleneblmesn duruminds, by aran
lnlbwnabarak shomto edilic. Bu oranen belayhids belirlenomensess dunamsnds, Seket’ m abormannf borg lunnas iz ofam
loslbanaber. Sirket, abormatil borglwms Gir oramm, gepti diy nosemen byyveakivinden ollescags boeglar igin
Gdeyecel Bir oraalaen didote abwak belwlomciiodsr. Kullnem baldo varlidan amfhdaloler knsllansbaak
pualvyerien ol

kralama yildimiididiein ik Siim hetan

baslangs tarhmde veya bo tanhien Once yapiln ks Sdameler, cka alinn kra iepialdermden

baglangictaki doprodan malivetder

redloraiyon malyethan
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MPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR. devamn

2.5 Onevnli Muhasebsr Politikalarmin Qoetl, devams

155 Kiralamalar, devas

Kiracy odorak, devamy

Kira yikmlilige, kn doncloainmn b skoe omn ik ndepeamesiyie deilr, Gelecckida ks ddemdamm
bedirlmmesmnde kalbndan b endeks veya orands meydana pelen bir degipklik sonucunds bu Sdemdende bar
defigkddl olmats ve kabnh defer tabhidd kpuminds Sdemmesi beldenen nstarlaeds bur defapildd olmon
duremisrmds, firket yenilame, sonlandsrms ve sabin alma opsiyonlsrmi deforbendins. Kira yiolm] 6l #atn yoniden
dlgokmesi dunmmumda. yeni bulunan borg futarma pooe kallanen hakdo varigenda b dosckme olamk finsncal
Gblolan yanstile. Anck. kullaum halda varkfnm defier defannm sifimn immis olmas ve ke vilkomioHjtndn
dlmiinds dahy farly arabmsnm mevoot ol denemusds, kaben yensden dloen nstan ke veya zasaes yansils.
Kirmyw verem olarak

Sarket, sdzlegmenin bagangands veya kinlama billegeni igoren sdalegmedicla defipklik yapdldsiinda, bir kiralama
hilegeni ile bir veya daha arls ibawve loralams bedegeni veya kirabamos notelifi tymmaysn bilegen igeren ber sdirlegme
g, sizlegmede yor alan bedeli nispi tek bagma Gyai esxs alsmk dagubr.

Sarket kirna veren konumanda olduganda. Kiralamalarm her binni falivet kirnlamas va da finansal kralama olarak
anuflandsrr

Her bir kimlama strlegmesmi snsfbndrmak icin, Siket kimlsmy sOzlegmesinin csas olarak ilgdi varlghn
milkiyetinden kaymaklanon thm riskkeri ve petinlai Soemli Sghde devredip devretmedifine dair gened  bir
depaimdime yapar. Rk ve petinlen devictiif dorumda, kinbuma by fmansal kralimader: aksi durem sbe
konneswrysa o zamon bir Salivet bralsmaads Bu depealodirmenisn birinen deyanak varbpe coovomik Sonrbnds
hoyik bir lnsmm kapsap kapsamadifh gibi b diger pstarpelen didode almakindir.

Sarket. bar are ke veren olduhmda, ana kirlamaa ve all kinlbmaya ayn 2yn dildate ale. Bar alt onlamann o
anifsmyun emed varbga sifia buhsnorak degil kirn sielegmesmdon dofan knllsremy haldn varlgons atdfia
bohmarak deporlmdinr. Bir ko stzkepmes. Saket’n yokands agkisnon muafives uygulsdiph ks sieedi bir
kalama ise, alt kinlamay Baliyet kinkmas olank smaflandunr.

Kirabuma bir kiralams bilegeni de bir veya daba By ilave kiralsms bilegenmi veya kiralvma nitelidi tagmayan
hilesenlani ipenivorsa, Sirket sfolesmade ver alan bedeli TFRS 15 Migten Sorlepmelainden Hanlat uygalyyarak
dagtir

Sarket, pet kiralama yatmmma TFRS 9'da ver alin finansal tblo dip buakma ve defer dBgikindn hilhmlenini
ypubimalrade. Srket, brle kralams yatrmmen heaplsnenegreds bullensben shenm tabbin edilmenny kalian
deperlon dirml clarak phrden peginr.

Sarket, Galivet kalamualbrmden elde entedy kira Sdemelarmm dofruss] olarak difer gelirm b parcas olarak sl
blolarms yamitemakesdar.

255 Mgkl Tarafiar
Dejkesly taraster, Gnensal tsblobsnm harpbnan glemeyle (raporbnan gletme) dlab olan ki veya igdetmeadyr.

(3} Bar kag veya bu kismm yalon silesmmn ber e, agjhdak deremlands aporlnan sktmeye iligol soale. S8
komasy Kigmn.

) Raporluyan iglctme frorinde kootrol veya miigerdk konteod gicine sahip olmasn dunsmunds,
(u) Raporlayan igletme freninde Soomb claye mbp obmas denesmnda,

() FRaporlsyan igamonin veyas poclayan gheemenin ber ana ortaklidueun lalit vometicn persondinm b Gyvesi
ol dunsmunda
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR. devamn

2.2 Omemli Mubawebe Politikalarmin Oroeti, devam:

156 kil Tarafar, devam

) Asafedals kopallrdan hethangi bamin meveost olmau halinde gphetme raporbyysn ifdetme de dlighal b

(1) lsbetme ve raporkayan rsletmenin avi grobun Ghves omas halinde (yana her b ana ok, bagh ortaklk
ve diper bagh ortaklk deperiern ile dipkaladar)

() Isletmenin, diger isletmenin (veya diger ighamenin de Tyesi olduaga bir grobun Gyesinin itiraki ya da iy
ortaklgh olmas halinde

(i) Her ik igetmenin de aym ber Belind tarafn iy otakldh clmas halnde.

() lshetmelerden birmin Gsimcl ber gletmenin 15 ortakigh obmam ve difer phtmenm =i bomom Oclnod
demenn igraks olman halmde.

(v) lsletmenin raporinan Bletmenin yva da raporiayan igameyle iligkili ol bir igdamenin calsganlarm
iliskin olwrak igen synbm sonraands waglnen By plandsrmen olmoss halmde Raporlnan sketmenin
lcndisinin bayle bir planmm olmes halinde, sponsor olan ipverenlar de raporlayan islome ile iliskilidar.

(v) lgdetmenin (a2) maddesinde tanmnlanan bir iy tsrafindsn konirel veya miigiorekben kontrol edidmesi
halmde
(v} (2) maddeanm (1) bendmde ol br kimm ideme rermde dnaml akranm ol veya sz
komssy plomenin (ya da bo iglemnmin ans onakbeun) kol yooeticn persondmin ber yes oo
halmde
ligkali warafls yapdan ifem raporlavan gletme de digkili bir sl srssmds bvynaklvnn, hizmetlerm v da
yitkimbhildering, bir boded kargligh ohap olmads @ma ko broksonn transferadir.
157 Maddi Duran Varhkdar
Yeniden Dederieme Ynromt
Yemden deferieme yiatemi ile deforlonen madds duram varikbyr yemden deferkeme anhmde tespit odilen gergegie
wvm deferden wmraks dinembade olusan brikmrg amortianan ve bonkme; deder dirgkiid divgilerek tegat adbr.
Yemden deperlomeler raporiams prthimde belirkneosk pergepe vgun defene defier depermden doemb Sarklald
pitemmeyecc gokikde dizenli sralldarky yapalr.

Maddy duran sarlddam yeniden deperlemesnden kaynaklsosn srtrglar, Srlonmalls yenden deferleme foomna
lnpdedilis. Yendden deperleme somscu olagan deper amp, maddi doran varklkls iknh deha Sncoden kar veya zasar
wbloamds phaeniben bir deper digokh pinde clmen dersmeds decdikle sie bonssn deper disaldog msperimde
kar veya zarar oblosena kyydedilir. Yeniden degarloame somacu defiar depeninde olusan arals. ilgil varignn daba
nccki yenaden degerkemesine iligion yenide deferkeme fonunds bulunan baloyeam aymas donanmands kar veya
rarar tablosma kaydadilir

Yeniden degerkenen hinalann smortisman) kar veya zarr oblosunds yor alw. Yenidm depaloen gayrimenloal
mtldghnds veya himmetien gelaldifinds yemiden deferkeme fonunds kalan bakine dofrodan dajyubmamey ks
tramsier edile. Varlk hibmgo dip hraldmaddca, yensden defeorleme (mundsn dafbbmonus karles tomfer
yapalmaar

Yeniden deferbenmis varlddar bekdenen Gdah Omirlenne pive dojruml amoctiomnan yonlems loollaslarak
aportranana taby hotuber, Beklaen Grydaly dendlr. kabinh defer ve amortigman yiatem, hmanberds ortaya qlan
defhpkldclerm olaiy atlalen km her Wl phrden pogunly ve tshmmberde ber defrihik varsas denye dinik olarak
muhaicholegmbr.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR, devam
1.5 Omemli Muhaswebe Politikalarmin Oroeti, devam:

287 Maddi Duran Varhklar, devasr

Mdaltves viomiemt

Madds dharan varliklar ¢lde ctme malivetnden berknus amortsimanlar fle kaba dedar kniplan dipiidiikten sonraks
net degen ile gistenimelaodis. Aran ve armlar amortismana tabs almaris ve mabya deferlermden kalac deer
kplan dagildiidm sonraki futarlen Grenaden platorilicker. Maddi duran varlgn maliyet degen: aliy Gyab ve
isdes mdmkin olmayan vergiber ve maddi varlygy loullsnes hoazer hale pefimock igin yapelan masmadlandan
olusmalktadar,

Amortizman, maddi dorss vasrlddamn malpveti bedeli Grermden fndal Semielen dildeste abnsrak dograsal
smoricman yoabemi kullsnsbvak aynlmoakisdr. Beldenon fapdals Smir. kalmo deer ve amortisman ynbemi,
ahminlende ortaya o degisikiidenin ol etfilen icim her vl poeden gecinilic ve tahminende bir degrolidik varsa
harye dinik olarak muhaschelcstnlir

Maddy duran arldklands defer dlipikiigl oldufuma 1aret oden kopllarm mevos olmass habnde, dan bir defer
dupikliginin tespiti amacrya moclame yapihr ve bu nodeme somumds maddi duran varighn kot degeri. geni
laramubabilir degerine mdanlr

Gen karambinle defer, dph maddi doran varlghin mevon kulbnmnmmdan gedecek malat akeplan ile net sabj
frvatmdan viloek olang olurak kabol edilir.

Maddy duran varlklam hethang b pacaam defitmekien dofan pderier balam onanm malyetlen de lrhkte
varhihn pelecelnch chonomsk Bydaam athnc mchikte e akuflestinletabiver. Tim difer gaderier olugakoa el
abloamds gader kabemilen kmde muhaebelegmbe.

Maddy duran varhidann dden qilanimen sooom olemn kis veya zarr cn dinemde gl gelir ve pder hesaplanm
yanatbr.

158 Maddi Dnmyan Dran Varkkiar

Misddi olmayan doran varbddsr maliyet deperloinden buikmis @f paylwn ve birkmis deger dipikiakden
digildokien sonraki hemyis péstanilirker. Bu varlidar beklenen Grpdal Omirlenine gore dogrusal amori sman
yiolkemi kllaubnk ih olly. Beklkenen Gphah Smir ve amoisman yiokmi bhminlad: otma qkan
defhpkldkderm olan ctalenm legml dmek amaayla ba wl glsden gepnler ve almnladela defrakhkler themye
ik odwrak puhasbelesiniy.

Moaddi olmayan duran varkldwe oimon deperlon, obiylann ya da kogolbwdals depigkiblenn, taymen depernin
pargekdegebulir durumds olmoadsans iganet ctmes dunmmunds deger digilbidn aqrandan ncdenir.
258 Yatnm Anoch Gavrimenkuller

Mal ve humetlenn Grcamind:s kulbaldmak veya chn maksaflarh veya iglain normal son emannds abimak
yerme, kina dde amek veya defer karaname amanyia veya ber daa K@ utula ganke ve bmalar yatmm amach
gavrumenkoller olarak anflndnly. Yatwun snasch gaynmenkuller malivet modeds veya youden deperieme madels
seiberdl, sepilen modele uygun olarak deperlemis.

Yatmm amach gayrenenkuller, sabbmalan veyn kallamlsmar hale gedmelen ve sabjmdan gelocekte herhangy bar
ekonomk varar Sflssmeiacadimem belerleamei donmmends balingo diei berakoleler. Yateem anmsdl garumendonlim
bullsnem giveam doldormomdsn veya samgmden kaynoblsnes koo mrar, oleguklsn deemde kar veya Fasar
whloams dahil ediliy Gelocekte nosid bullsnlscaguns karar venlmemiy srsalar s vadede sanlbnaxsg de il bir
karanin do olmames deomands snrns gynmceokol samaye radi elde cimek amacyia nsmgo varsayvilarak
yalzrum amascle gayrenenkul olarak sl
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DIPXOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR, devam
2.5 Omemli Muhaswebse Politikalarmim Oneti, devams
LA Yaturum Ameach Gayrimenkulber, devasy

Tramsfierler, yatmum amach gayrenenbuallanin kallsenends ber deighdik oldugunds yapahir. Gargefe uygun defor
csxsmna piee rlemen yatenm amach gayremenloaldon, sahibs tarafmdan lallsndan gayrimeniool smifma yapilan bir
trasferde. transfar sonraands yapdan muhaschelegtinme iglomindeda tabmni maliveti. andan gayrimenkoaliiin
ullaum sekdimdda dedinkhigm perceklestify tanbieki percede uypm degersdir. Sahibi trafmdan kullandan bar
gonmminka percefe uypua defa esmma giee ghdenlecek yatmnm amoach bir gavrmenkule doalmmes
dunmmunds, igletme. knllsomdalo deginklifin perceldestigi tribe kadar ~Maddi Duran Vasdkda™ a uypulsnsn
mushasebe polstilasm vypalar.

L5100 Varlikiarda Deer Dibyiik g

Cesatli olay ve duromlar kargpands duran varkidann tegnan depadan perpddeschilicpelecckie o aktifion clde
odiletulecdk deferlermm altma digii tespit odilmesi halmds maddi ve maddi olmayan duran varhlkdar deper ke
sqandan tesle taln tetubnakiady, Maddi v gavn maddi doran varlihn defler defonmn pergekleptilr vea o
sarighn damabindan daide dde edidebilecek defermin (rinde kalman halmde duran el deder dfsiidisn
karphi synlmaktsder.

1511 Yabaney Para ldember ve Baldveler

Fmansal bdolandali kalemborin Solmind: geparli para birimi bharig loallamisn bitin para birimleri yabana pam
dlank cle smmegte. Yabona pan iglamler, Suket'm pegali pam hinmme ighmin gerpcklegtif tanhtcki kandan
gevniimaglendsr, Yalena para conanden olan parasal varlik ve vikimlitikle repordama tanhmdda korlardan gegearh
para birimme gevnimplendie. Yabana paraja dayvah nean glemberdin (Gean alacak ve borg) dofan kur Bk geln
vieya gaden “eis Balivetlorden dider gelinpaderkes™ hesabs aerimde. yabane paraya dayal deder parssal varhk ve
yikimbilihderin gevrimlorinden dofan loar Grin peliri veya gideri e “fnanemon pelirlen giderleri olarak pelir
hdoama yansynbmagter.

Yabane para cimsmden ofsn ve maliver depen ik dcilen parasl amvyss kalember ilk flom wrhmdels bisrlsnden
gogerli para binmine ¢ovilmigir, Yabancy para cmsindon olan ve gergepe uygun deerlenyle digilen parasal
olmayan varlklar ve yikomolokler, gargege uygun depeorin tespit odildigi tarileki kardan gegerli para birimine
gevrilir.

1512 Borglanma Malivetleri ve Alman Krediler

Alman krahler abachbbon tnblerdels makul dederlonnden, slem magaflan alarnbdlem ook nea dederlanyle
loydedide. Alnan kredilker. smrsdan ctlon bor ynlemi kullsubnk soonto cdilmss maliyet defen Grennden
posternilir. blem masraflan dipildilnen sonra kalsn s ibe iskonto obibmig maliver depon srasendalks Bk edoin Bir
yoobemi kallbniank kapamb pdir hloama kreds dooemi sieesinee finaneman maliveti olarak yanaobr. Abnan
lredikerden kaymaklanen finansman maliyeti olugufunda kapmmb gelir wblosmna yvanmubr. Alman lredilerin
vadeleni libngo trihmdon tibanen 12 2yden kasa e, e vadel vilkfenlihikler icaniands, 12 avdan Grla i unm
vadeli yikteniilikler iernmde phaterimekneds

Amachanan lulbnms veya am haow deoma petinkchilmes: zoenle olaak won br sirey (b yil ve Gzan)
gerektinen varlddar Srellil variklsr olwak tmmalmmoktader. Crellich varkun doeab, vapum v ds detem ile
dgli gemel veva belwh borghnma malivetenn ibph varkfen vostimn amoecisn dofroluamds Eabiver
poerchubmet amacnyda perekly dunens ve vere getmbded ana kade, W bonssn vaslspen mabyetun by pasgan
olarak akrifleqirilir.
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DIPXOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR, devam
2.5 Omemli Muhasebe Politikalanmn Oueti, devams
2513 Karghkdar, Koyulla Varhk ve Y ilcimiaider

Kargalakilar

Farplklar gemagida oliylardan kynaklanan mevoe b yikEmlk dmas (hokls veya omm) bu
yikimiilida venne getinlme ian doonomak Bvda igeren kavnaklann igameden ¢domalarmm msthiemed olma
v yikkibmbilok mtsrmm givenilis b bacamde tshmin adibyor olmosd dunemonds tshalklook enmboeaodsr Tahaldodk
ettirden bu larssldklsr ber blanco doneminde porden pecEibmekie ve can tshmanlern yanubbmas amaciyia revize
edilmdkiods.

Kogulln Varkk ve Yikim/@lGkier

Fopllu varkk ve yikimiiiikler, tam anlamnda idetmenin kontrolind: ddmayan, br veya daba fBrb kesm
mahiyefic olmayan olaym dende genpeklesip pageklegmemesi ik mevoodipetien teyit odilecdc. bu nedenle fimancsal
tblolara yanatlmavan varhk ve yikimBlklerdir

Eosullu yakomiolkler chonomik Byds iperen kaymaldarn gletmeden qlonalsn ihGmali uzak olmsddocs fGnasesal
tzblo dipootlannda agklsne.

Kogully varhkier, penellibde. dionomik yararbven gletmeye pirig olanbfni dofursn planbwnuesiy veya difer
bedemmeyen olaylerdan oloswr. Kogulle varhklsr fSnavcal ohlolrds ver almur, chonomik faydalann ghetmeye
gEigan olas is¢ finansal wble dipootlennda sqikdamer. Ancak. pelirin clde odilmesi neredeyse kesin ise, dlgili varldk
kogulle bir varkk defabdir ve fnansal tablolars yenstile

2514 Pay Bapana Karang/(Kavip)

Ear veya zaswr lablosanda beletilen pay basma kazand, pet karm idpli dinem ignds mevos! hisselenn agwlkh
onalums sdedine bl e e tepi odilir.

Tirkaye"delo saketlar mevoot hissodarizsra bnkmiy rlandan ve Selaynek aflavyon dizdimes Grklan hesasbadan
hisselen orenmnda hasse dajutanak (Chodebar hissela™) sermayekenmi ateabder. Pay basma karang hesaphnrken. bu
beddsiz hime draa gloanbmg hisselar olarak sapbr. Dolsnsoyls pay bagms kazang hesaplymosmds knllandln
agerlskdy hisse adedi oralamas alonisn boddsiz hissclanin geniye donik olarak dildose alsmmoc surctiyle clde odilir.
2E1% Calnanlara Saglavan Faydalar

Kaden tazminatr barpig

Sirket, Iy Kamem gercginee, emekdilik nedeni ile isten aynlan veya istifa ve kil davran degndaki nodenlerie isine
son; veriben ve an az bir yil hiomet vermig personcle belarli mukiands kndem tarminat Sdemvekde yildimblidir. Kadem
trmansh karghds sie koowsa geleockie dogacak bz ko yiltendtklann ohaing toplam kerphipmm hilsngo
TMF 19, “Cobpanlera Saffonan Faydaler™ saadards, kdem tamumat karphgmen besaplmnes kapamunds,
akrileryal varsayumbsr (met koo orang, emekdi ol olasiledma digion koalkdan devir hurs orans vhe) yvapdmsse
perclnimmelnedir. Alnberyal varsayumbs de gergeklepon arasmdaln ok direlmelan ve alobaryal varsayunlardals

depisikhllann efdleri akmayal lorengloayplan olagnemakesdsr. Soz komyan akmieryal lovang lonwpler diga
Respsamnly gl altmds ok legtnlnsekrode

Emwkitlik plandon
Sirket'in personde sajindad harhang b emeldilik sonrasa Seda ve emekdilik plum balumamaktadar
Kullar fmaney izin barglg

Toslove de muevoul h. Kamnimlas s pive Sulel 13 rle Fnoamn hnlung:l by paleale woma amen hahade
galrsanlermmn hak lorangp de kulbamadi villik i srclanne ag doreti. stvlegnenm soma endi tanhiela Gadn
rermmden Kendiune veya hak salaplenne Sdamekle vkl
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DIPXOT 1 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR, devas
2.5 Omemli Muhawhe Politikalarmin Oseti, devame
LE1% Calnanlara Saglayan Favdalar, devass

Sirket, fnansml ablolsnodski bellsndmamey rn kawphfm Sicket personclinin kallanmads®y izin goad ile
gindik beit Greninden tahakkuk cttrp finamsal durom tablosa tarshi itibamyla personel giderlen hesaplanna
yansilibmaktader.

Tannmlammy ko planlan
Sarket cabsamlan adma sosyal gOvenlik bewmlanna belirlemmis tutarlarda katln pan Sdemeck zonmdadar.

Sarket'in Odemekte olduju katk pay digmida, yapmak rormda oldugu bagka bar Sdeme mechnaryeti yokhar. Ba
pramber tshakluk etklen donemde personel gderlame yansunlmeliads

2216 Kurum Kazanc: Czerinden Hesaplanan Vergiler
Cari ddmem vergileri

Gaynmenlonl Yanren Ortaldiy stsnicfind koranemig olan Sirket i gryrimenios] yatrum ortaklgh Solivetlenaden dde
afiln karsncy, 5510 sah Kunmlar Vergsi Kasuen (KEVE) Madde 501) {d) (4)°e gore mombs vergisinden
stimader. EVE Madde 153) e pire kunambyr vergianden istisna adilean ste konusy kazang (zennden %415 oramnda
verg kesmtis yapaler. Bakanlar Kurub, 15700 maddeds belrtiha verg bsmtis oanbnm. ber bar ddeme ve gelir
K@ an o0 afra kader mdemeve, kurumber vergs oranma kader yvilkseltmeye ve avmu smsfar dahilinds Sclinc
filrada bdirtilen kazanglar ik fon veya orfakhk tirderine giee ya da potibylaindeki varlidann nitcdik ve
dajgihmuna piee Brkhilagmmaya yetalide. Gayranenkuol Yaterun Ortaklidarmm baremlsr vergismdon istisna odilen
pastidy idctmecilsh karanchn frermden 2009714594 mwbh Bakenlar Kuule Karan gercl %o oamnds verg
teviafst vapbuaktady Bu kapaemds verg kesntime by tatulan karmclar, KVE Madde 1542) hidond garedi
Aot emel il Sopajuns Labi degildar.

Ertelenmibs vergiler

2 Aguamos 2024 tarhh Resu (oarde'de yvayumbsnan 7524 Sawil Vg Kanuslbsn ile Bary Bammbeds ve 375 Sanh -
Fannem Hikmiind: Karsmamede Derikd i YVapukmasana Dour Famen ile, yrlriik tanh | Ocak 2025 olmak dzae;

Gaynmeniasl Yatmum Ovtaklklsmm (GY0) ve Gavemenkul Yatmm Foalamm (GYF) karanciama safison
losrumler vergra istnnesmen wygolsnesssy i konwss fon ve ortakbikbven sshap oldokisn ogmmoariandsn elde
ettiklen krmnglarm en az %e50"'smin kurembsr vergisl beyannamen venknen gercken aa zeyen ilkana apn
sonuna kadar kar pay obirek defitiman fartma bodlanmug,

Tapnemerlsdsn elde ablen kbavsnchum @ ar 2050mm, tamemd olsrak dapynme balinde bonem karnans

wypalsnen vergs orans %a10 olarak wypslasocabme. Ba scheple donem vergilen ile enclenmiy vergs varhklsm ve

o Lunueum hesabund dgvibonasm 5 kowrlar icin gegerli oden %o 30Tk vergi oran knllsnalsr.
2 Adusos 2024 mrhls yasal direnberne de | Ocak 20235 wuhi il bagloyan dioemlods Sirkain sabip oldudn
goynimenkollerden dde edecepy losmem karaner ksnomlsr vergisine bi oldofunden eldels fmancal biolands
andenmis vergi hesaplanmepnr (Dipror 21)
Ertdaumey verg vyl veya varleds, sarhidenm ve yitlkimiihiddens finsne) sbiolards ghaenion utarken ile
yasal verg mutrahi besabunciy didiente alman resrlan srxsndaln gegien Gukdlibbvn blengo yoatemne giee vergl
cilleninin  yasalaguy vergi oranlan dildowe almarak bhemplnmaayis  bdirlmmdoodsr. Endonmsy vergi
yolimbiliidan verplendanikhilir pegic Gokdarm timd ign hesaplanarien, mdenlehilr gogia Brklandsn olugan
atchenmay verp varbkdan, pdecdde vargnye tab kar elde ctmek supande 30z kopwse Bridardn yararhomanan
lanvetle muhtemel dmen @etyls beaplasmaliady, Behee kosu varlk ve yEkEmblokder, oan yva da mak
lowrzaran ckikemeyan mlame ilighin gogici Brk, garefiye veya diga varlik ve yildmdltklonn ik defa fimamsal
sblolars almmasandan (pketme hirfkegmden dupnda) lnynaklmnsyorsa mushascbel cptinlmes
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DIPXOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR. devasn
1.5 Onemii Mubasebe Politikalarmn Ozet, devams

1516 Kurum Karano Uzerinden Hesaplanan Vergller, devam

Ertelemmiy vergiler, dirvam

Endamms veap vikimlliklen. Soket'm gopva Grkhhklon ontadm kalkmatni kootrol edebaldsts ve yakan
pelecekte bu Grlon ortadsn kallmas claubfns ik oldsiu densmls hanande, bagh orakldk ve mtiraklendsla
yaisrumbsr ve oy ortakhkbsnadsks payisr ile iigalmdenlen vergilendirdehdr gecaci Brldarm timi iain heaplansr. Bu
il yatsm ve payler de iligalendsnlen verpilendmnibehilir pecici Brkderdan koynaklsnen ertdenmis verg varkidsn,
yalan gelecekie vergiye tabi yetarli kar elde cimek surctivie sdz ko Sridardan yarsrbamanan knvetle muhiomel
olmaa ve gelocckie ilplh Brklann ortadan kaBonesmm mubitems] olmas sartiamia besaplanmakitadar,

Ertcdenmis vergi varhklan ve yildmbaliklen varlddarm pergekdesecegi veya yikiomitlilderin verine gotinibooegi
dinemde gegerli olmasy beklenen ve raporiama tanhi iibamyls vasallxgmos veya Soemli Slgiide yusalbegmey verg
orankn (verg dizmkemelen) fmenndan hesaplaner. Ertelenmig vergn varlddan ve yikiimitlikionnm hesaplanmas
arsanda, Surket'in raporkens tardy tibands varhklnem defle defenm pon kazamnsn va da vikteldiklermni
yerme gelrmess in tabmn atd viatemlam vergs somactan dideste almar.

Ertclenmis verg varhiklan ve yikimliiiklen, can vag varbkdamda can verp yikimlolidanni mahagp ctme ile
ilgli yasal bir haldan obmas veya sbe komusu varbk ve yikdimitiklonn sy verg mercn tarafindan toplanan gl
vergiayle dgkalandinimesn va da Suwkat'm can verg bk ve yikimliklonm salegrmek awande Sdoame
niyetinin obmoes; dunsmunds mubiap edilir.

L1817 Deviet Tepvik ve Yardimban

Dt baeilen, bagydann almecadma ve Sakein wymakis yilimbl oldofu salan karpbuhims dair makoal bie
gihvance oldufunda perede uypmn defalan trannden kawvda almerlar.

Mabyetlere ihgion devlet bahilan, karphbyvacakisn malnyetlerle efegiklen dgli dinemier boyumca tutarh b pelakde
pelir olarak mohssrbebegtirlr

2.5.18 Raporiama Déoe minden Sonraki Olavlar

Raporfama ddneminden sonralo olaylar kara iligon herhangi bir duyona veya difer seqilmis fimansal hilgilerin
lamuys aqkbamoandn sonm ortays qlomes olsalar bile, hilango tanhi ik hilangomm yayem igin yedileadinkne
tanhi aranndaki thm olayian kapsr

Sarket. hilingo wnbindms soomki dizclme perektiren oliniarm ortna alomss denemmda. Gnarsal oblolars alinan
natarlsn bu yeni donsma oypon jelalde divdnr. Rilwngo tarhmden sonra onma aloan drdmee gerekmirmeyen
hursslar, finanaol whio bellsealsnnm coonomik kerarlsm edoleyen ool olmalan balind: financal wblo
dpnatlenineds agpdans

2519 Sevmuaye ve Temettiller

Adi hissdler sermave olarak smuflsndmilsr. Mevost hisedariara yapelan sermave artnma, ooaviandsh mominal
defanide kaydahbr. Ady e sonetlon (ermden dagonilan temseriller, dan echldaklon dbmermde anmn dsgatmn olarak
Inydedilliler.

Panvlory ilightar primder

Pay thra prmlen, pral edilen ormakhk paylan, kostrol gl devam eden orakdaklanm poy satry kislery giby semmaye
harcietlen dobivinnda ortaya gllcan ve seTmayenim bir pargass sy lan tetarky pavian ilighen primbar olaak oo

31 Asald 2025 pandy ibanyle paviars ibion promler Seket 1n pay e prendams spermadktedsr
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DIPXOT 1 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR, devasn
2.5 Omemili Muhawbe Politikalarmin Oseti, devams
1520 Nakit alagmm raporianmas:

Mot akoy tablommds, dbmeme iligan nakit akenlsn igletme, yatmm ve Gosomen Balivetlorne dayali bir bigiamde
samuflamvderilarak raporianar.

shetme Exahivetl ermden kaviaklanan naka akaglan, Sakoet'm s Babyetlermdm  kaynoklsnsn naksl  akoylamn
ot

Yatrnum fabyetlenyle dgl nakn alodan, Saket'm yatrm falivetlermde (varlk satirmmlan ve finansal vatinmlar)
lasllandids ve elde et maknt akordlarem pltens.

Fnamenon Gabyetlaniee idighken nakit alogan Soke'in Gosnsmen Soelivedorinde loolbedegh krymakdsn ve bu
kermaklann pen Sdemelorim plsans.

Mot ve nakil benren degerler. nalat ve banks mevdust e totan belirl, nakde kolayea gevrilebilen ks vadedi,
yiksek licdseye sabip ve vadesi ¢ ay veyan daha kees olan yatrumbn ipemeldedis.

1.6 Finamsal Bilgilerin Biimbere Cire Raporfamaa

Faabyet biltenlen Serdort m fasbiyederme ilisdon ke abmaya yetkali organbers veya kigdere amulen & raporlams ve
stratcjk bolmlere parak] olwnk depalowdinilmeliedir. Sor bomesu bdlimlere hsis odilocck oyynakia iligin
lararlann alnmas ve bildmlain pafomanamn deporladinlmes amaayl Sokd'in Galivedlenne iliskn stratepk
loarar aleona yedali organdsr ve kigiler, Sirket in @51 dizey yaeticilen olarak tsnambsnemagger.

Swket’n Galiyederme iligkin loar slmoya yetloli mercsi tarafndsn Snsnvel paformansdan ayn akip odilen
bolmlern olmadgnndan Galiyet bilimbrne gore poriamas yapedmameshr.,

2.7 Omemili Muhaswebe Degeriendirme, Tahmin ve Varaymian

271 Edim vk bldderinin verine getirilme zamanmn bebiken me-sindedd hikk dnder

Yinetim deerlendirmelermi yaparken, odim yikimbilikderinn yerine getiribnes ve bunlars ilikin whin ofilen
ilem bedellerinin haslar olarak kayidara almenoesma fiskin olarak TFRS 15 de belinilen detayh kogullan, sedlikle
sz v harmetlere ihgan kontrollin miigenye goqp ge¢mead fini, 2 dnlinde bolmdormalktader (Mipnod 161

1.8 Portfay Sinirtanmdarma Uvum

31 Ambk 2025 ve 2024 rihlai tibamyia “Portfdy Smulamaluns Usenmn Kootroli™ baglikh dipaota yer verila
halgiler: SPK nm [-14.1 sapb “Sermaye Pyasands Finansal Raporlamaya [hgon Esshr Teblgh™uin 16, madden
mannca fmandal tsblolden tirehlme; Sret bilgler nitelidinds olup 28 Maws 2003 tanhmde 28660 sl Remmi
Ciarete”de vavimbanss [1-45 1 savih “Govrimenk] Yatmm Ovtakddlarms Mikin Faaler Teblidi=, 23 Ok 2014
wrihmde 25891 awb Resmi Garete'de yoyemlsnos [I-451 b “Geynmenkal Yaenm Orakbldsrms Higdon
Esaslar Tebliginds Depisiklik Yapdbmysma Dair Teblipi™ ve 9 Ekim 2000 wribinds 31269 sl Resmi Gazete'de
yayumisnan M350 sanl “Gayrmeniod Yaimm Ortaklkdarma Digon Esasler Teblipinds Degigiklik Y apebmasma
Dinir Tl “mn portfy @bl uyumien bentroline ihion hidkiemlen ¢erpeveimde harelsmge

DIFNOT 3- NAKIT VE SAKIT BENZERLERI

3 Arald 20i3 3 Arahk 2024
Bkl s 10,539,328 Lad0600
« Fadesiz mevenar 1.517.679 2625034
- Fadeli mevehaat 9.011.646 15.365
Diper baze deperler 269156 a7).593
Toplam 11108481 LE12L192

31 Aralik 202% earihi itibariyle | gonlik vadeli, %633 fair oram varder. (31 Aralik 2024: | ay vadeli, %] Gix)

21

FERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 2025 TARINL ITIBARIYVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPXOTLAR
fTutarkar gy baltrnbmakbce Nk rasrass 7~ IL ) X1 Joralhk 2005 sarils ifrbarnole sofoy alies ikl aamng pore T olaral
fake pufilmmyrer

DIPXOT 4- FINANSAL YATIRIMLAR

Finansal yatinmlar 31 Arahk 20213 31 Arahk 024
Fon yaturmlan ™ Q03221417 15045
Toplam PORIILAT 15946

M ket m likodite yooetinm kapsarmnds yaleen vaptif para prvasass ve hise sencdi fonlanndan olugmakuds.

Gergege uygun deger fark kar/rarara Gergege Kamwil
vamsiflan variidar Alalivet uygun degeri abegeti
Foa yatnmian 1.024.999.376 903221417 903221417
Toplam 1.024.999.376 903221417 S03.220.417

HPROT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarshlen tibarnda Srket” i finansal borg lanmalanmn detay asajdakin pibedir:

Kria vadeli Gnantal borglar 31 Arahk 2025 3 Arahk 2024
Ersa vadeli banla kredileri - 182388073
Uzan vadsli banka kredilarmin Kisa vadeli Kinmilan 285357419 134,105 636
Diger mali borglar 110.370 =
Toplam 285 497789 316,493 709

LUrun vadeli finansal borglar 31 Arahk X025 31 Arahk 2024
Uiz vadeh banka kredilen 645.076.574 65 406,454
Toplam 648.076.574 65 406454
Toplam finansal borglar 913 574263 381.500.193
Finansal borglarin ddeme vadelerine gire dagbm 31 Arabk 2025 31 Arahk 2024
1 il igenismde Sdenecek JES 497759 316493709
1=2 vl Wersinde Sdenecek 324200803 47.816.231
2=3 vl ieneiamde Bdenecek 1E4.098.TT] 17.590.253
34wl iperuinde bdenecek 98733472 -
43 vl igerisande ddenecek M 8% -
Toplam SALET4 263 381900193

31 Analik 2025 tanihi gibanyie fnansal borglann ortalama willik faiz orang %5758 dir (31 Arabik 2024: %79.55)
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FERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 3022 TARIAE ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIFXNOTLAR
FTudariar alas balbribmakbee T frasrass (—TL ) A) oralilk 2015 aerple pfharnole sofen alees pillcld & anins pdne T olaral
fady wullifmmpnr

DIPXOT & - TICARI ALACAKLAR VE TICARI BORCLAR

31 Aradik 2015 ve 31 Aradik 2024 tanhlan #ibarnda. tican abwcakbrm ve tican borglann detay asapidaka @badar:

Kina vadeli ticard alacaklar 31 Arahk 3% 31 Arahk 2024
= fligkili ofmayvan targflordmn car afocatiar 15477 28K 154 324 196
= Hlighili odmayom saraflordon alocak semeten fdipmor 12077 236,002 593 A98 Q18 159
SEpheli alocak bargilok gideri (-} (337 A47T) (441.732)
Toplam 251141254 551.5900.653

™ Wooomt satey sdziepmelenios itnaden alinnn ve honiolan talale verilen wenet]endsy

Sopheli alscak karssligmmn harcketleri aapdaki gabidir:

2028 2024
1 Deak LT3
Haveler - 024
Parazal knzang (104.255) (60.742)
31 Arahk 337477 441752
Kisa vadeli ticari borglar 31 Arahk 2025 31 Arahk 1024
- Highili olmayan targflana Hoari borglar Sl 159959 2R
Toplam S16.189.959 1990 484

DIFXOT 7 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 wridhlean itbarnis, diper alvcakbvm ve difer booglunm detayn agagadaki gibidir:

Kusa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Vergi datresinden alacaldsr — KDV alacakian 19961218 207.07T4.967
Toplam 19.961.218 207074967

Eatma defer verpanm alacak dmamma gelmes igin ban knialam yrme getnlmen perclanckic ofup.
doreden katma defer verpsl. heaplaan katma defar varpa ile mahap cdilchnlokon nakd mden henilr
mikmkiis olmadsfmdan difer dinem varldklands tlap edilmekieder (dijpnor 10

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 32025 31 Arahk 2024
Vienlen deponto ve temmatiar 680 866 21.201
Toplam G50, B66 91201

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 3022 TARINE ITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIFXOTLAR
FTudariar alsy balrsbsmadkbee Tk fraeraes § J1 =) A1 Jdraflk 3015 sarils inbarnole sofen alees pilcd famns pire T alaval
ofialy vufifmmprer §

DIPNOT 8 -STOKLAR

Kiwa vadeli staklar 31 Arahk 2025 31 Aiahk 2024
Cretimi devam eden projeler 2090094355 LITL.104.59
Dora Hill Projesi A - 0970 267
Future Delsoce Progesi = LIS 535097 746 208733
Ditasa Orman Projesi ™ 210608 M5 353025 590
Gazania Life | Projesi 39 956 03 -
Uretimi tamamlansn projeler 1092.080.7%9 494012188
Dora Hill Projesi ™ 2450576019

Esil Kariepe Projesi ™V 278908713 190, 172.520
Mahal Kartepe Projesi 19 364 595,007 303539 348
Toplam S 183175084 LTG5 116779
Uzan vadeli stoklar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Cretiml devam eden projeler 1590776439 TEITOATS
Harmony City Projesi ™ 933243 544 T3 496939
Connrtry Abmepe Projesi © 315269695 JHE. 725.562
Neext Capital Projesi ™ 225 249 280 32 567. 765
Miraele Garden Projesi ™ 72 311871 18 235.556
Gazania Life 2 Projesi ™ 16.735.060 15.580.597
fnazmmia .F,J_'.‘- I Projesi o - & 743082
Residence Projesi ™ 27.740.559 3717881
Toplam 1.5ML.TT6439 THRATLITS
Toplam stoklar 6.772.951.533 3564 487754

31 Acabik 2075 wnbi banyle ks vadeli stoklsnn icensinde 369 5896 285TL mtwrmds, uron vadeh soklana
icmade 124492 391 TL narmda fur giden alniflegtinlmiger. 31 Aralik 2024 warihi inbariyle kisa vadeli stoklsnn
igerisinde 196 549.600TL nmannds wron vadeli stoldsnn iginde 28638 4ITL noannds fasr gaderi
akmiflesririlonigir

)} Zeray lnpass taafindan Crerinde gavrimenind projert <Dor Hill- perpeideminnek ezere, 10 Subat 2003 tibinde Kocal
D5 Dot i § Cagarkly Makallesi'ode 31 Arabk 325 tadhine eoflasyons plce dikneltilosy deferi 16135 18ITL ol
2025664 m" wva ahmn pergekdepmigtir. 5oz keeum s Zeny lpat'm 12 Exidl 202376 lose bidiemesi ve Zemmy
GYO ma dovmalman il Zony GYO've poomigts. Proje anasms 92,1099 m* ko Gzerinds e 9 Eviol 2004 taribdi fow
karplhy e sdolepmed yapbeage. Bu s doennde Zeray lagaal wwafndss pergekleginden gayremmbol progesi
16 Elm 2023 imnbsnde trafler srnnds enrelseon sdien yolombobiiclerisin devyi sdzlepmesine istimaden bey bwbl bak,
alssak borg ve odam yEEGmbEen e Zoray GY0 v dovrolmupng. Dors Hill Progeimin ariads 30 Eken 2023 caribende
il Kjildklonn wnvan dopoddif™ mlomi e Zoray OYVO0 o minyotme pomanir. Dors Hill Progesi igm Zoray GO0 ve
Zeoy bpol sreseds 16 Elom 3003 tahisds gl bbbl sirlepmesi moheensge. Do HEl Projes o
26 Ajpaasos 2022 ve T EMEl 2027 wribdennde yaps roboatien slmencge. Dors Hill Proped s Grorinde 30 Magn 2023
tarihinde loo itifako iurubmegtar. 31 Asahk 3005 ik iSharivie Dora HENin yapemy temesslanemedie. 31 Amldic 2028 tails
sdbarryle Diora Hell Progesi Gzerinde peojelerin finomsmannds ve proje garaniie J 38 lopaamends bl kredilere mlinaden
$00.000 DOOTL nearends |, derode ipotek bubssmaiesds (31 Arahik 2004: 654461 641 TL)
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE AXONIM SIRKETI

3 ARALIK 3022 TARIND ITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
iTutarfar alhy belrsbmadkiye Tork fraznaee (~TL 73 31 drakk 2015 serike eirbarryvle saton ales pidod o pdee TL odavak
iy eufifmmyrer §

DIPXNOT § -STOKLAR, devams

@ asicars [, Exmespet Boesi. Yopeack Maballeni'nde yer alin ana Grerinde gryrimeokul projesi -Fubure Delune City
(FDC) perpeklegtinmek doone Toray lngaat ebine & Afoston 2022 tachinde tadil edilmiy olan 29 Ankk 2020 tankdi kst
Inrpslely Engast siclepment vapulmeyter. FDO peojesd Be dpili olask Zerwy fmpaat ile Zersy GYO arasmds | Ekim 2023
tarnhinde Emuralane o edim yélolm o bk brimn dev sOcle smesine istimaden ber Hrk hak alacak . borg ve odim vl G i
Zetay GY'O"w devolmaapher. FDC Frojesd kin Zevsy GYO ve Zoray lapast saimnds | Kxen 2004 triddode mpsad taabii
sbkepmesl immalamapter. FIDC Projesd iia 7 MNenss D007 tershendde vapl rulosiien shissmpte. FINC Propesl i) Oaeninde
Zevay lopast aduma 24 Mart 2028 taribinde kat irtifal berulosrge.

™ Fermy lnpast terfinden Orerinde grwimenknl propes -Dilea Ormmse gergeldeptinnek Ozere, 14 Eyil 2022 tedsnde
Kocaeli Ii Bmiskele Dgesi Yuvank Maballesi'nde 31 Arabk 2005 twibine milnyons phoe dbrellibmiy deperi
125 349 T43TL ve orsa alime perpekbepmigtic. S8z koo asa Sony lngast™m 12 Exied 2023 ek oo bidimmesi ve Sermy
OVOmun deviakoan e Zeray OY0"a pegmiptic. Bu ara Goerinde Zerwy lopast anfinde perpoklegtinilen gayrimenkol
peopeda 16 Ekmm 202 wrilsnde tafafle srands imalaass odemn yiobnl Midensn dani dHeiodioe idmaden bed il
lak alscak, borg ve edim vikbmititicdern ile femy GYO s devrolmmegher. Dilsa Onmon Projesinin arsen 31 Anabk 2003
tarihinde “tize] kigilicherin wan degipiklifi™ dphemi il Soray GY'O'mun midlic yetine geqmigtin. Dilasa Omoan gayrimenkul
o km Zemy GVO we Zeny Ingsat srassndy 16 Ekim 2023 twihinds mossl tabbdi sdolejmesi mmmabissnstir
Diles Onmon Pojsi iKm 17 Keem 2008 bwibinds jom moboh aeoege Kat Gl bools  defilder
31 Ambic 2004 tarils itdhariyle Dilea Orman Projesi finorinde projelerm Gnareman kapsamndla ko lamslan redilere istimaden
330000 000TL retsnads [, derecs. IFO00QO0OTL mtsnsds I depods v $50000000TL nemeds 3 doveds potck
bk keader (51 Arahk 3004: 431 944 453TL 1. Derece)

% Zery lasat unfinden Ozerinde grvimeninl projesi — Hanmoay City= penpekiejtinmel Gzere, 21 Elim 20072 tarihinde
Kocaeli I5 Kartepe Ikesi 5 Umisbey Malollei'nde 31 Arabk 325 twibine eoflwyoms gher diirelilomiy deferi
463505 $9STL ve sars shinn gergekleymiptyy. 547 komnm arsa Zeny lnjai'm 12 Evidd 2023tk loami billsmesi ve Zemy
GYO'ma dovmimen e femy GYO'wva pogmigtr. Bu e Gnoinde fony bpe tnfnde geopddeginleoss ol
pvisakal projesi 16 Ekim 2023 tanbinde tealls saismds mralsas oo vikkskbikloinn dowi sickjamsior
pstinoden ber Bt hale, albweak, borg ve edim pilkiied il klers il Zomy GYO0 va devrolmegher. Hermeeny City Projesimin sram
2 Arbk 2003 wibinde “irel kigiliderin wvan dedigdinli~ ilemd de Zerwy GO men millivetine pocasitis. Hamony
City Progest i Zeray GVO0 ve Zony b sxcsda 16 Ekin 2073 unhinde inpad tabhin shizkpmess imrakamsyt
21 Elim 2024 tarihi itibarile F Blok"a ve 4 Harioe 3024 trilsinde P ve R Bloklar'a ait yaps nibaiban abomare: ollap kalan 16
bok k@ g rebsalare slen sivos dovam ctmeioeds. Fod imifsl b erele dofildar. 31 Anbkk 2025 wald mbarivic
Hammoay Coy Propsd eormde progekenn Gosarmassnds ve piops paaakidit Gpamsds elbaba edke oo
1300000 O0OTL. tutereds | derece ipotek bulonmakesder (31 Aralk 2034 1047 138 62TTL 1.devece).

O Kocaeli D3 Lot Boesi Karmbdulaks Maballewu'nde ver sl aria Grerinde, payrimenkul poojeti — Country Akmege —
porgekbeirmek irere Zecay bogaal lebine | Subal D003 weribdi ke wpblh mia wbdeimed yapdmejte. Country Ao
progedd ide ilpili olarak Feray Ingast ibe Zeray OYV0 aramda | Ekemn 2023 arihinde imralsnan edim yiliedskiermn dev
sbrieqmesine linaden bey bl hak, alacak, boep ve odim yillemBilhn Zemy GV v devrolmegior. Coumtry Akmege
Projed igin Zeamy GY'O ve oy st soaesds 16 Elem 3025 taribinds ingaat tashhis shriepmen imralwsmscter Conntry
Alandge Progesi s 10 Blaa 2023, 20 Eyiel 2003 ve 24 Kaum 2003 uridonade yvaps naoshen slaaspte. Coumany Almdie
Proges arsam drevinde 3% Ocak 3034 taribinde kot irtifaln koo bregtur

® Asicawrs Bi Enmespe Bges. Yoprank Mahallesi'nde vor sba ara Opoisde prwimenkunl projesi — Mext Capanl -
porpekletimmek firore Zerny Ingaal lohine 26 Sobal 2021 ve 7 Kaam 3072 tarihli kot kargals ph iogaal sédlegmeleri yapdmegin
Mext Caputal Propeid ihe ilgili olarak Teray bagas ile Zemy OYVO araunds | Ekim 2003 trhinde imeabsos ediom
volomdlokchingn, Ao sdokejmesime istineden bey il Buk slacsk boeg ve odim yeldmddltikw Zamy GYO'W
deviolmmgbar. Next Capital Progeti iSin Zeray OYO v Zeray lnjaa srwinds | Kaam 2024 tanhinde ingas taabinis
sorhepmesi imralnogtey, Newt Capetad Projesi igin 28 Mast 2024 tarhinde yapy nobsatien almerepter Kat Etifal oonsde
de il

MKeocael Bi Bagiskele [gesi 5 Kulle Msballesi'nde ver alen ana frermde payimenion]l projest - Mincle Gasden
porpeklegtimmek doere Zemy lngaat lobine 26 My 2023 tardhinde tadill odileniy olas 19 Eyill 2022 tarhdi kot karghiy iogaat
Sk janet bt Pt Marache Gasdion Progen e o ks olarsk Zorsy' Bjast de Zersy OY0 bradands & Aralik 2023 raibaide
enralems edem yilmbbiidermin devn shrbepmeme nbinsden her tebd hok alaale boeg ve edim yoicien o bicken ? ey
GYO'ys devielmegie, Miscle Garden Prowsd Kin Zorsy OV0 v Zonvy lnpast anamds | Kaen 2004 tanibinde bnjpaas
el sdrkepmen immbaaspte. 14 K 2024 wodunde G Blok's 320 vaps nahoan slamsg olup kalan 10 Blok i vage
ety sl sleedi deviem etmeicteder Bost itk urubu defulder

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 3022 TARIND ITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPXOTLAR
iTutariar aly bl beackbye Tk fraeeae (TL 7) A1 oralk 2015 kerthe prbarnle sato afess plicd s avims pdee TIL olavak
ofialy vufifmmprer §

DIPNOT 8 -STOKLAR, devams

™ Kocaeli DL Lomit fgesi. 5.Cwarkdy Mahalleri'nde yer alin arsa doerinde gryvimeskul projesi - Gazmnis Life 3 -
perpeklegtimmek Orere Terwy logant leline 2020 ve 2024 yillan igevininde tadl edilen 6 Araldk 2022 ve 6 Subal 2002 ik 7
Agashons 2024 taribdi kal kargalsd ingaat sdclemedeni yapalmejte. Cacsnia Life 2 Projes e dgili olank Seray Ingaat ide Sy
OYVO araunda 17 Adustor D04 twilende mnralsnan ohm VikSmlBkiinia &0 sdHopmeknt istinsdm bor e hak
slacalk. borg ve edim yikisnld kel Zeewy OV0'ja devrolmegher. Gursais Life 2 Projesd igim Zersy OYO0 w Zeewy lajast
arzsinda T Elim 2024 tanhinde ingaat tashhit stolepmes immalmmegs. 20 Keim 2004 tanbande A4 Blok"a a8t yapi robsaty
alsmmmiy olup kealan 10 blok Kin yap: rubiats slem 90reds devim clmeicseds, Ko artfalo oende defsldar

™ Kocaeli Bi Lemit Dgesic §.Canukdy Mabollesi'nde yer alan ars @serinde gayrimenkul projedi - Gazamis Life 1 -
porpekbegtimoek Orere Zerny Ingaot bebine 2023 v 2004 willan pevicinde tad] odilen & Arshk 2022, 9 Anddk 2002 ve
21 Arddk 2027 ide 6 Hubad 003, |7 Temmmar 2073 ve T Aguatos 2004 twidi ks owplih ool sdkjmedon yopd ot
Oarania Life | Projesi e ilgli olarak Zeray logaat ile Zecay OVO armunds 37 Afuitos 2024 tarhinde imralanen edim
vilkimidtkhrine devri sdzlejmesine istinaden ber il hak alscak borg ve odim yikdmbiltideri fersy GYOa
deviolmmpiar. Caramia Life | Projpesi iKin Zemy OYO ve fecay leaat sraunda 7 Fkim 3024 trilnde injaal taabiin
shipkepmes mbakemgte. 21 Kidam 2004 wriunde A Blok"s st yapn nalusaty by ofup kalan 2 blok iin yaps nalsat alsm
sireci devam stmektadir Kot irtifak bomnbs defilder

% Kocael B Lessit Boes. S.Cauikdy Malullciede yer sl ana (oewinde pnrimeaiul projesd - Zoay Rodone -
gerpeklefinmek doere Zoray ot behine 3033 ve 3024 pllbn iperisinds il edilen ¢ Arahk 303 ve 6 Sabat 3022 fe
T Adustios 3024 tarkli kat karphd ingal sidemmeleri yapdmegie. Zeay Residence Projesi dle ilgili olank Zeray bgat ile
Zenay GYO wxiands 17 Agwtos 2004 uedunde imzalm odan VOORmd0 Mk naia devn shzlcpmeine imaden ber il
bak alacak borg ve edim yllkimbiliicheri Feay GVO y devrolougher. Zeay Residence Projesi iin Zeray GYO ve Zoray
gt arasmda 7 Flim 2024 taribinde ingaat tahbie shtleroes mralasowtr 37 Katen 3024 taribi iShariyle yape rabiat
slspenpgtir, Koof itk losnuhy dejildie

01 Feray Ingaot tarafimndan Szerinde gayrimenkn] projes - Esil Kastepe ~ gerpeidefinnek izere, 15 Mat 2021 twibinde
Kocaeli 15 Kartepe Bresi Ciftik Maballesi'nds 31 Arabk 32022 tribine enfacyona ghee dizeltibmis deferi 200 356 39TL "y
s shmw gemeldepmigtr S8z boomn ara Zeay lopot's 12 Exbll 20030 bemi bidiones v Zemy GYO0'mm
devrakman ik Zersy GYO S prmipi. Be wis feonade Zorsy hasaw usnfedes pogeidepinkea prommealosl propesi
16 Ekim 2023 taribinde teaflar seonds encaleeon edin ylikimbiiliderinin devri shebepmesine idinaden ber Sl bak
allacale By ve o VRO MIden: dke Zoray GO v deviedmanne. Edd Kanepe Prosd s srskas 29 Arsdic 2003 nanbands
“ie] Krddcenn wmvas degdrpldah” ipkm ok Zeny GO men miSivetess pegmei. Esil Kanepe gyvremenind peoges sin
Zeray GY'0 ve Zevay Iogaat amranda 16 Ekan 2028 taribinde ingaal tashbl sdrlepnesi imralinmegtr. Exill Katepe Projesi
i 31 Mt 2022, 34 Mast 20II we T MNoas D007 bnblensde yaps nebsatlen dmaspe. Eal Katope arsas Smcrisde
10 Hapipe 2022 twhinde ko irifio boeloome. Esil Kasepe Prosesi frevinde projelenn fiassomasnds ve pooje
parantirlihll Kapesrends kollawmbs kredilere stimaden 579630.000TL mtanmdds 1. devece ve 2000000 000TL htanmda 2
derece ipotek bubsnroktacder (31 Arbik 2024; 261, T84 4TTL 1. devece ve 261 78465 TTL 2 demece)

31 Arakk 2075 wnbs inbarmde Eul Kaepe Progetism o temambaams ofsm %8995 diprvindedr. Sanbe keawlann
devr teilemben porgekbeponkernan malivetion Ea vehve Zasas tboiony vasritlmeg. stk sormionde tMiy bore danamdain
ve sahlan boeuthedan devir teslim shreci devam edenlerin maliyetien yer alouoaltade

00 Rocaeki Bi Katepe Dieii Sanemese Mibillesi'nde yer alin arsa Gferinde grrimmbul projesi - Makal Kiatepe -
perpekdegtinnek Gpere Zorwy lepaat lebine 16 Anbk 2020, 25 Mt 2020 ve 5 Nian 2021 oebli ke bbb inpat
sbrepmeker yapulimeger Mabal Kartepe progesi ile gl oluak Zerry Iugaat ile Zeray OO0 arsiends | Bl 2023 taribinde
srralenes edon yollod i ilenen deny shrle e ahinaden ber nieB hal slacak begg we e vokmibiiben Seray
GY O va dervrolmurgar. Mabal Kartepe pryrimeniool projerti i im Zoay GO ve Doy Iopast srsteds 16 Eiam 3023 paribinde
e bl shricpmedi imraksesge. Mabal Kaepe Frogesi Kin 15 Kaam 2022 ve § Temmer 2002 tanbibominde yapi
ruheatieg alueregter. Mabal Kartepe Projes arsam Grerinde |4 Anbk 2007 tribinde ket itifilo baralomsgter. Mabal Katepe
Proprin Gbofende propclong Oosime pioesds Mellsle kredidee ofmedon 865855 T30TL mtwlanads | Do
b tnder |31 Armhk 2024: 360 TE4GSTTL 1. derece ve 355084 361 TL, 2 Dereve)

31 Arakk I0I5 wnls mbagovhe Makal Kh"lt‘F Hq-.—mn Ll i of ki Ve 0D A poyisdedr. Samlen Kooutlang
devir teslemieyi perqeicbepenleninin mabvetlon ke vews sy tabbeme yeswhdmey, shokdar wensinds s hre denomds by
ve satilen et s devir beslim slirecn devam edenlerin mal pethen yer skt sde

Hier ber pyrinenial propeid igin allrisk siporten yapdloey cbop, toplem siports betan 3 2MEIREETTTL (3 Ambk 2004
S0 5 19T STETLY de

L]
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iy oufifmmyrer §

DIFNOT - PESIN ODENMIS CIDERLER

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 2023 TARII ITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIFNOTLAR
{Tutardar ahis bafirss bomadbpe Tk hrasrmen (~TL =5 31 Aralkk 2005 tarils ivbarnyle st aless piod éamng pore T1 olavak

Kisa vadeli 31 Arahk 1015 31 Aralik 2024
- fBighili ravgflara pesin Sdenmiy giderler 'V {dipnor 22 145 398 533 1 250690 014
= Iligkilf olmyen tarafTara pegin Sdenmiy giderler 3357034 T 267935
Sigorta pdalai 6416 751923
Toplam 399 118 665 1.292T10.877

DIFNOT 10 DIGER VARLIKLAR VE MGER YTRKIMLULTKLER

L Devralins poopeed de ilipl olarsk Sevim o aig et tabbl e o verikia svas bedis olupmekieds. Tasy G0 v
Tegay Logasn araiandalli svped Landael sdrhejamthoran idmanden ketain ek odahirin b ki voldes dorolashsg

Diger dénen variiklar 3 Aralk 2025 3 Arabk 2024
Devreden KDV 591,581 964 466,159 530
Dager KW 152.672.506 -
Is avansian 63,051 -
Toplam T44.317.501 466,189 530

Diger kisa vadeli viikimlalikler

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Somumiu nbbyla Sdenecek KDV 155.835.681 08018922
Odencock gelir verps (Hakedis stopaji) H6.962.158 68.TATEID
Odenecek gegica vergl 12.032.713 -
Odenecek difer verg ve fonlar 2540177 102110
Toplam I67.371.729 176868 852

DIFXOT 11- MADD] DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tanhn sbamyke madds duran varhikdan hareket ablosu amjhdala sckildedar:

Viergilerin takesitlendirilerek ddenmesi igin 13 Subat 2026 wrihinde verg dairesine basvism yapalmestar.

Malivet 1 Ocak X025 Girdy Calay 11 Arahk JO25

Tajular - 21975247  {15.170.138) 6805111

Toplam 21975247 (15.1T0.136) 605111
_Birikmiy smortivman (-}

Tagatlas e ($41.328) 467224 (374.104)

Toplam (841.318) 46714 (74104
“Xel defler degeri (14.702.912) 6431007

Ll

31 Aralik 2024 tanhi tbanyke Soket n madds duran varhj bulunmamaktader

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

M ARALIK 2022 TARINL ITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
fTutsrlsr alsd balrnbmakbes ik Srairass /= TL =) 21 ralkk NS arils ifrharnole salfin aliag willcll & aing gore T olaral
iy wufiimmgrer

MPROT 12 MOSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN YOKTMLOLUKLER

Kisa vadeli miigteri sdzleymelerinden

_dogan yvitk imll ikler 31 Arahk 208 31 Arahk 1024
Dora Hall Progesi 1.236.400.659 66581 061
Future Deluxe Progeu EIR 322 337 T2 997 196
Dalasa Owmusn Progesi 601.703.759 459941 963
Esil Kartepe Projesi 158.716.909 134 343 651
Mahal Kartepe Progsi 209466300 124001118
Gazanm Life | Progen 2662630 -
Toplam LETR.TTLSM L416.264.999
Uzun vadeli - migleri sirlesmelerinden
iﬂpl viik fimal il kler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Harmony City Progesa 2034463983 L979.135.040
Country Akmege Projes 142 T68 376 52230772
Residence Progesd 45156800 -
Next Capatal Projesi 41096105 67404306
Miracle Garden Projesi 29955300 -
Gazanm Like 2 Frogen ZB.T2T.245 -
Toplam 1328167.919 Li9R. 770118
Toplam migteri stzleymelerinden dogan yvikimbil dkier 2103940513 4515035117

Mikgteni sOzlepmelennden dogan  yikOmldlikder. stoklann (dipmof §) sdzlesmeye bajlanan muglanndsn
pergekleren ehsilatlanndan dofpmakiady. Projelenn mam devam ottifl vehvera gommenkullerm teslimi
gerceklepinimedigmden dobyyy, Feray GYO ilgih (mansal tablo tanhlen mbanyle milgenle ile kuwulm
wiflesmelerdeln edim yiklmitliklam) yenne getrrmeming, dolavisyls gargeklepn wshulsibv atelmen gelir
olank kytlama almeste. Frops teshmlen bir il iensande amamlanman Soghrilen proselere ithglan ertclanen
gelirler o vadeh, bir widan daha uwnm srede proge Isshmioan dagicllen proplare ilgkin atclaen gelirler
run vadel) vkl ik her olarak soflandenlmoge.

Mikgteni sdrlejmeleninden dofan yoikiimidlakler iperisinde 31 Arabk 2003 tanibi ivban ile 236002 393TL
(31 Aralik J024: 398 0151 59TL ) notennda tahsildeks seneder yer almakdtadr | dipaos &)

DIPNOT 13- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cabizanlara saglanan Cayda kapsanunda borglar 31 Arahk 2025 31 Arabk 2024
Perionele ddenecek ticret vh. borglas 1. 366001 1388719
Odenecek wrival givenlik besimilen 1. 160368 1,020,194
Toplam L2646 2ANE P13
Cabpaplara saglanan ki vadeli karpbkbr 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024
lzin karghilan 1.905.990 L110217

Toplam 1.5905.990 LAI2IT
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIDM SIRKETI

31 ARALIK 2028 TARIN ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
FTudariar alad balirmisadkbcer Tk fraenaes (L ) 21 Jraflk 2015 sarils ivbarnole safoy alees piod sames pdre T alaval
Wfade afilemyrer. j

DIPNOT 13 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR, devan

il ensmdek 1an karahihiun hareketlon agaphdaks gbadar:

028 2024
1 Oxvak LinozaT .
Naveler fdipmor 17} 1. 167672 1.224.278
Parasal kazang (371.599) (114060
31 Arahk 1.95.950 1110.217
Caliankara saglanan wrun vadeli karaliklar 11 Arahk 1025 3 Arabik 2024
Krdem tarmunan kargalhih 1.527.744 o
Toplam 1.527.744 -

Sarket. Tiwk |y Kammuo'na gice, en az ber yallik hormeti tsmambiyarak 25 willik caligma haat ardmdan emeklive
aynlan (kadwlar igim 58, erkekler icin 60 yag), iy ilisgkis kesden, askerbk hirmetleri icm capnln veya vefal eden
hoer galrganmas kydem trminan Sdemek mechuriyetmdedir.

31 Aralik 7025 wribi itibariyle ddenccek ndem rminsn. syhk 53 919.65TL vamns tshide. Kidem tzmnat
yikoGmboligd yasal olarak berhangi bir fonlsmaya tabi degildie. Kidem orminan karsabige Girketin. calesanlsnm
emckli olmxsindan kaynaklanan pelecekicki nmshieme] yilkiimitlik tetanmen boglindol deferinin tahman edilmesi
yohayla hesaplanmaktader.

TMS 19 Calijanlars Saflanen Favdalsr, grketm yikiimi@likienms, tmamlanmig Byda plaslsn kspranunds
akrieryal deferleme vintemlen kullsmlarak gelptinlmecn Soplfclr. Bu dofruleds, toplam yiidhend i Hiklerm
hessplanmaands kallslen akrberval varsyumlar agadads belortibm i

Am varsam, ber azmet vili wipm ofan arao yikGmiok retannm snifarvona paralel olarak ek olmasudy
Dolayiayls, wvjulaman iskoolo oram, gelecek enflasyon etlilennm ditzelilmennden somraka beklenen reel oram
1hde ader. Bu nademle, 31 Arabk 2025 mrda mibarndde, ekh finsnza] bhlolsrdy karabkhsr, geloceds ihskm.
alipnlarm emekhhifmden kaynaklanacak mubteme] vikimMligtols bugiakil defen tahoun edilerek
hesaplangr. Ngili bilango tariblenndeki karsdikdar, 31 Arabk 2025 wardhi mibarivle enflasyon %626,20 ve %630,74
iz ofam varssyimlsnns pice yaklepk 963,60 olarak elde odiden reel iskoato oram kullsnbmak aeretiyle
hessplanmigter. Sirket i lndem tarminan karplgham hessplsnmasmds | Ocak 2026 erdvinden inbaren gegerl
olan 64948, TTTL (1 Ocak 2023 46,655 A3TL) tavan notan dikicate almemigir.

Ksdenn tarminaty hareket tablosy agagndaln sekildodir:

L L] 24
1 Dcak e
Hhormet maliyety 430,708 =
Faiz makyet 107,892 -
Alnderyal karang/kavp) 1.147.829 -
Parzial karang (158 685) -
3 Arabk 152774

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE AXONIDM SIRKETI

3 ARALIK 2028 TARINL ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
FTudarfar alad balirmismadkbce Tk frasnaes (T ) 21 rahk 2005 sarils ivbarnle safon ol picld farns pdre T alaval
Wfade ofilemyrer. j

DIPXNOT 14 KARSILIKLAR KOSULLU VARLIK VE YOKOMLOLUKLER
Teminai-Rehin-Ipetekier CTRIT)

31 Aralk 2025 ve 31 Arabk 2024 tanhben ibamyia Sifkefm temmat'rehan/potek ("TRI™) ponsyomena ibgkn
tablolan aagsdaks grbedr

31 Arahk 2015 31 Arahk 2024

A. Kendi el Kiphigh adma vermig oldujiu termuinatiarm 4709.714.730 3293983 383
toplam hatan
« fpotetier £ £ GrEAES F30 3253 9532083
« Teminatlar ™ 21.279.000 .
B. Tam koasclidasyon kapsamna dahil edilen ortaklikdar
lehine vermis oldugu teminatlanm toplam tutan
C. Olagan ticari Balivetlerin yireilmesi amocryla diger
3. lagilenn borcunn temin amscnyls vermiy oldugu - -
teminailann ioplam nstan
D Dager verilen teminastlsrm toplsm mian - -
i Ana orak behine vermiy oldufu teminadann toplam
fatan
ii. B ve C maddelen kapsanuna gimmicyen girket lehme
vermis olduju teminatlann toplam
., C maddes kapramma pimmeyen 3. kisder lchine
vermig obdugn teminadann toplam

Toplam 4.709.714.730 3 258 GR12K3

t Progelerin fnamemenends v proje garanitel B o prarenda llamian Erediiere istinden venibmiy ofan ipobeiderdir | dipnot £)
7 Propelerin fmssamanends belbeulan koedikne istimsden basloders veriken teminat senctienids

31 Araldk 2025 b gibanyle Zeray GYO 'mmn gend kral sirlefmelan (GES) kapaamands: Sirket omad Zekenya
Feray'in phi ve Feray Ingas’m kefaletlonne itinsden 1 000.0000000TL lmit buhmerakradr (31 Arabl 2024
1 308 923 28411)

R vadedl diger karghiklan 31 Arabk 2025 31 Aralik 2024
Dava karfahkisrn 4862774 -
Toplam AB62.TT4

Domem iperismdels dava kargalifman hareketlen agagndaki gibadir:

s 24
1 Ovak -
Dawveber fdipmor 151 3367869 -
Parasal karang {505 0505 -
31 Arahk 4.862.774

Déem iparnmdeln idan para cezan kargilid barekethon agadadaks gibadar

L2
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETH

3 ARALIK 2025 TARINE ITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPXOTLAR
FTutariar abs balbrmbmakbce T rasrass (—TL ) A) orallk 2015 serpls atnbarnole sofoy alees @il & anns pdne T olaral
fake wntfifmmyrer

DIPXOT 15 OZKAYNAKLAR
15,1 Sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 1074 tarhlen #ibarnda Sarket”m sormayve yapiss agaudaks gibede:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Pay Pay FPay Pay

oram (%) tulan (TL)Y oram (%) tutar (TIL)

Tekeriya feray 1.4 S 200,000 100, O 5100000 000
Halka agik kasam 15.66 116, 500 0040 - -
Odenmiy wermaye 104,00 6206, 000,000 100, D S0, (a0, 00
Sermuve direltmes: olumlu farklan & HT 140316 ST 140316
Toplam Sermave 1073 140,316 ST IH0316

0 1% Arabk 2025 taribi itibariyle Zeray OO, ZERGY ks bodoyla Borsa htisbal A S "de iglem phomeye haglamete

O Sermaye direlmes furklan Sdemasy sermuyeye yapilo okl ve sakin beareri ilnvelein eaflisyons phoe O reltibeay
soplaan bt arken de enllicyon dhbeltmeld dodrimdoka Tetarken are exbaki Bk ifsde ctoacknedi

Sarket, Sermaye Piyasasi Kanunw (SPEn) hikimlerine giee 2LO000000000TL kapth sermaye tavam ile
lzralmmeg olop, her bin 1 (ber) TL iban deferde 2.000.000.000 adst pava bilimmilgtlr. Halka arz Socesmde
Suket'm Ciksnboug sermaven tamorn Sdenmuog S1000000000TL odup, her benn ITL. sommal deferde,
51.000.000TL nominal degerli A Grubo pama yazmb paylar de 4539.000000TL pomimal defpali B Grubu
hamiline yazh paylardan olupmaktadr. A Grubu paylar Yooctim Kurule Syelarmin scqimmnde aday ghsterme
iminaana shipte. B Grubu paylara herhangs bir smbyar tansnmamusir.

Hallka arz kapsammda Firket'm glanlmey samayesi S10000000TL den 626.000.000TL yve artnlmastr.
(31 Aralik 2024 tanhi itibamyle Fuketin sermayens. har b ITL defermde 5100000000 adst paya aymbmg
S10.000 000TL "den sharettr ). Artinlan 116.000.000 TL pommal deferh payviann tamam B Grubu olarak darag
edilmiz olup, mevenl omak Fekeriva Feray'a ait 40 500 000TL. nommnal deperh B Gruba pay da halls arr
odilmistir. Srket paylan 15 Arabk 2024 orihinden ibaren Borsa lstasbul A % “de “ZERGY™ iglem kodu ile
ishem pirmeye baslamegior. 18 Aralik 2025 wrhind: halks sk kbssm %2505 olarak perpeklesmis olup,
26 Anbk 2025 arthinde 400000000 adet B groba hisse Zekernya Zomy anfindss saim almmester. Halla sgkhk
oram 31 Aralik 2025 taribi imbanyde %l .66 olmaghar,

Cilanlouy sermayeyi temsil oden pay groplan, A Gubo nama yanb 510000000 adet pay kursilig
51000 000TL dan: B Grubu hamiline yazuls 5750000000 adet pay karplsfy 575 000.000TL den ohupmalktader. A
pubu paylar nama, B Grubu paylar hamilme yanhdr, MNama yanh prlam domn bsthoamaz Semaye
amiwenbnnds: A Gmubue povlar kerphjmda A Grobu, B Grubu payisr karplijmds B Grobu yeni payiar
plkanlscalmr. Ancak, Yooetm Kurulu pay sabiplanm vens pay alma haldony oatdadidy akdwde glardacak
yeni paylanna nimdl B Grabo olarak gilkesnler

Sermayey temsil eden paylar kaydileirme csailan gergevesande kavden izbenir. Ay samaye arftmmmn karan
sadece penel hmulds almatehy

Yénctim karule Gyelonnin sepiminds adey ghstarme imtivan toyan paylar dipmnda imtivaz veren herbang bir
menkul ket ¢lkanlamar

L

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARINL ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIX DIPNOTLAR
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e ofilmmyrer §

DIPXNOT 15 OFZKAYNAKLAR, devams

15.2 hardan synilan Kiatlanmay yedekber
Kanumni defterlendela berilamis karlar, sgaghda belitilen kanuni yedeklerle ilgili bikam haricimde dagutibabalinler

Tirk Ticaset Kanumu'na giee keanumi yedek akoe, gorketin ddenmiy sermaryesinin %:20°sine ulaplmcayn kadar,
wlhk karm %65 olarak aynber. Diger kanumi yedek akge, pay sahiplenme yiirde bey oramads kis payr Sdendikion
sonra. kirdan pay alacak kasilere dafinlacak toplam futann %6100 oramnda synbr. Tirk Ticaret Kanomo'na
pire. kanuni yedek akge sermayenin veya (ikanlmis sermayenin yansim agmadil) tkdirde. sadece zararlann
lapatilmysns igherm iy gitmedidi zamaslrds isletmoyy devam eftimmeye veya iazlgn dnlne gecmeye Ve
sonu lanm hafifletmeye elverighi dnlemler slmmas icim kollanslabalir. 31 Amkk 2024 ve 31 Armabk 2023 anhlai
itibamyie kardan synilms kastlammus vedekler uhmmamakiade.

153 Kar dagfim

Kar dagvtmenm SPK ' I1-19.1 sayih “Kar Payy Tebligi nde yer alan esashar, omaklklarm esas sézleymelenmde
bulonan hiki@mler ve gircketler tamfindan kamnya agkbnmes olan kar dajptim politikalan genpevesinde
perpeklestinlmesine karar verilmigter. Bunm vamnda iz koowsu SPK Karan e finansal tablo ddzenleme
yikimioligd bubhman arkedenn, yvaal kaulamds buhman keypakbermdan karplanshildifn slirece, net
dagulabilic kar natarw, 11-14.1 soali “Sermave Pivasasnds Fosnsal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi™
cergevesinde harwlavip kamwyve ilsn edeceklern: finansal tablolsnnds yer alan net doaem karlsrm didoe alarak
hesaplamalan gerektid ditrenlemmagtr,

Aynca Keremlsr Vergid Kanosoewn 5 meddesi mamnca, GYOlwm berembsr vergin  istismasndas
Erydalanabilmess igim GY Olarm sahip oldoklan tapnmarisnndn clde ettiklon kazanglvm o az 3650°sin_ elde
edildigi hesap ddoemme ilishin bonemlar vergisi beyannamesinin verilmesi pereken a1 izleyen ikinci ayn
wonima kadsr bir payy olarak dadwimas gerckmeldede.

Yooctim Kemlo'mm 18 Kxim 3004 rih ve 3024732 saph keran ile belirlenen ko dagim politikoas
gerpevesinde. Sitket vergi mevruatma uypun olsak nulan yasal Espilands yer alsn ve gaymimendod
laranclarmdan elde edilen karanclamm en az %650°5ni neki ke payy geklinde onakbwnna dagimam
hedeflemeknedsr.

15.4 Paylara iliskin primler

Surket'm 18 Aralde 2024 warhinde gerceklegtindidi halks arz ile edinilen, arz edilen hitselenn sominal defermi
xsan motkn ifade comelnedir. Ilgilh noardss halks ar7 srassds ohesan gaderler ditploniveoie

31 Arahk 2028 31 Aralik 2024
Paylara liskin primler 1343077478 ”
Toplam 1383077475 =

18
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETH ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANOXNIM SIRKETH
3 ARALIK 2025 TARINL ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIX DIFNOTLAR 3 ARALIK 2028 TARIND ITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIFNOTLAR
Tudardar alas belribmadber Tk Srasnasn (<TL =) 21 drallk NS serile ifvbarnile sofen ol picd sarns pdee T alavak Tudarlar alas balirsbmadber Fidk brasnaen < TL =) 2] el N1 erils ivbarnole sofen alfees pilcd franns piee T alaval
oy eufifmmyner ofiatly v fmyrer
DIPNOT 1% OZKAYVNAKLAR, devam DIPXOT 18- ESAS FAALIVETLERDEN DGER GELIRLER'GIDERLER
15.5 Orkaynaklar ihe ilgili diger bilgiler 1 Dcak- 1 Dcak-
Sirket'in Szkaynaklar altmda ver alan asaedaka hesaplann tanhi degerlen ve enflasyon dirchme etkileni TFRS Exss falyellerdes diger gelivier 31 Arshk 1913 31 Aralk 1074
ve VUK finamzal tablodsn wyarmea 31 Aralik 2025 tanhi sibaryls aga@odaks gibedir Konum kakmayan karplikiar 13,323,168 -
Tarihi Enflasyon Endekshenmiy et et g
31 Arahk 2025 (TFRS) Degeri dilizel e etkis degeri pihaeE =
A Toplam 13418 746 411369
Sermaye 626,000,000 447157343 1073157343
Pasfara shikm prmler L3%107747% 13830774738 1 Oxcak 1 Dxcak
Esan faalivetlerden diger giderier 31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Tarihi Enflasyon Emde kshe nmis T . e
31 Arahk 2025 (VUK) Degeri dilizeltesd etkisd Degeri va karphk pderlai (5.367.865) ==
Sopheli karplik giderleri - (502.474)
Sermaye G26.000 (00 140855377 TebE35ATT Ewr Gl gaden (1524400 (620.605)
Paylara iigkin primier 1353077475 = 1353077475 Diger daier (1.561.183) (57.450)
Toplam {7.111.492) {1.210.559)
DIPNOT 16- HASILAT VE SATISLARIN MALIVETE DIFXOT 19. YATIRIM FAALIVETLERINDEN GELIRLER GIDERLER
Sarket’m hanlst ve satifbrm malrvets detayvian aqadsdala gibedir
1 Dvak- 1 Ovak -
1 D ak- 1 Ocak- Yatunm faalivetherinden gelirier 31 Arahk 038 31 Arahk 2024
31 Arahk 2025 31 Arabk 2024
Finansal vatunmiar deper artiy kazanclan 6277836 -
Yrtigi gayrimenkal satis gelirleri 3E2 823494 2 539088 180 Maddi duran variik satig kan 368006 =
Sytilan gavrimenkn] maliveti (161 943 590) (2AT4.866.671) Deger yatuum geliren 99NE =
Toplam 7.137.780
_Brh kar 1 T8 T9.604 64.221.509
g 1 Ocak- 1 Ocak —
DErTSOT 13- MTELICLEREYE CURK CINERLER Yatinm fasliyetlerinden giderier 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 Oeak- 1 Deak- Famamsal yatummdar defer avaliy kaviplan (128.055.795) =
31 Arabk 2025 31 Arahk X024 3 L
Toplam (128,055,795, =
Pazarlama, satg ve dagoim giderleri (5. TB2ATE) (41.060)
Genel yooctim giderlen {93.378.704) (26.735.191) DIPNOT 26 FINANSMAN GELIRLERD GIDERLERI
1 Dvak- 1 Oxak-
Toplam (99.161.152) (26.776.251) _Finansman gelirleri 31 Arahik 2028 31 Aralik 2024
Viadels mevduat Baz gelalen 5928613 2A3G182
1 Oeak 1 Oeak Kur Bk gelwlen - 666 839
Niteliklerine gére giderher 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam E9IR61% 3103021
Reklam, pazarlama ve halichs ilighkilar giderlani (41.121.927) -
Personel Dot pidarlai (26225 9%4) (I2372.194)
1 (kak- 1 Ocak-
Vergi. resim ve harglar (9. 254.061) (1. 290.728) ide 3 5 3 4
Diger reklam giderben (5.782.477) {41.060) Finanvman giderderi 1 Arabik 2025 I Aralik 202
Dhgardan salanan fowdalar ve hizmetla (3.272.104) (5.357.831) Banks macraf ve bomsyonn giderlen (4.000.750) -
Danipmanhk prderlen (2917.244) (3.645.781) Ksdem fair giden (107 892) -
Tt giderlen (1.856.454) . Kur farks giderleri - (3.218.418)
Lrin karghk giderlen (1.167.672) (1.224.278)
Elspertiz pdala (1.655.191) - Toplam (L118572) .18
Amortriznan gaderlen (841.328) -
Nober pdalen (637 546) (498 _209)
Dhiger gideler (4.429.194) (2 346.168)
Toplam (99,161, 183) (26.776.251)
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 2025 TARINL ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIx DIPNOTLAR
Tudardar alas belbribmadber Tk frasnas (<TL =) 21 drallk NS serils ifvbarnile sofen alees picd sarmns pdee Tl alavak
iy eufifmmyrer §

DIFKOT - GELIR VERGILERI

1 Ocak- 1 Ocak-

Vergl ghderleri 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Can dioeem verg (mdeni) - -

Ertelonmus verg gelm’ (mden) 42613739 (34437 .659)

Toplam 41621710 (34.437.689)
Kurumiar vergisi

1 Ocak- 1 Oxak-

31 Arahk 2025 11 Aralk 2024

Dwerny by vergi yillodeniologn - -

Eksi- Pegin Gdemen lnasrumlar vergisi (12476.4T3) (65.043)

Dénem kan vergi yikimliligi joet) {12.478.473) {68.043)

X Apusios 2024 tarhinde gayrimenloal yatenm ortakly staslsdl kazanmey olan Swket 31 Anmlik 2024 tanihi
itibaniyle Kurumlar Vergisi Kanuou'oun 5. maddesi d-4 bendine gore kanamilar vergisimden istisnadar.

Oue yandsn_ 2 Agwstos 2024 tarihli Resmi Gazete 'de yaymlanon 7524 Soab Vergi Kammbsr ile Bar Kanondsrds
vie 375 Sawil - Eamen Hikmdnde Karsmamede Deisidik Yapsdmacma Daer Kamem ile. yorarik onhi | Ocak 225
olmak Grere:

Gayrimenkul Yaonnm Oralddisrme kasaglanmsy saplanon kesnemlsr vergisi istismesnn wygolsomss sz
komesu fon ve ortakliddann sship oldukdan gmmarisnden clde ettilden karanglann en az #4050 smin konamiar
vergisi beyannames: venilmes gerdken o izleyen ikina aym somana kadar kar paa olank dapitilman garna
bagdbanmas.
Euoremisr Viaps Kanumn 32 maddesinde didenen ¢ bandi ile %10 yort ici asgan lsnsmilsr vergisi wygulamsa
gctinlmis ve asgan banemlar vergisi hessplanacak konem karancmdan GY'O° lnn tapnmacliadan clde cklen
larandiarm istona ve indirmn olarak dikkade abnamayacajh hilklm altns almenrgtr.
ot e Z
Gelir Vergisi Kanumu'mun 94, maddesi 6-a bendine give, gryrimenkul yatmm ortaklikdannin karanglan stopaja
taby  hotuloes olmakls burhlte, 935148 smbh Bakmlar Kurole karan e #opa) oramu ffir olarsk
myFulanmakiahr Ancak daglmed; deromends kar pasi elde adem ve bu kir paylarmn baroen arancma dabul
ederek beyan oden tam mlikellel bunmbsra ve yvabane jorketlerm Tirkive deln qubslenne dagudanlss hong
olmak Ozere kar poylan Orerinden ayrwa gelir vergia stopaji besaplmensa perelkmelnedir. Dagundmasap
sermayeye ilave adilen kar pavlan gelr verpin stopajna taby defnlde.
Ertelemmiy Vergi
Sirket, vergnwe o2 yasal fmansal wbiolan il TFRS'w gire hanrbames finsnsal oblolann asmédaki
Grkhliklsoden kaynaklinsn gecici ramunlsma fBeklan i entelenmiy vergi vashfh ve yikimlEhogn
muhasebelepirmigt. S8z komusn farkhlidsr genellikle bary gelis ve gider kalemlennin vergiye esas tablolar ile

TFRS ve goee hazwrlsnan financal tablalards farkls donemlande ver almasindan ks ynaklynmeks olup, soz koaun
Enrklor acpadodin buelirtilen ptie

31 Arabk 200% we 31 Arahk 2024 wnblan imbanyle, Suwket'in sahip oldufu pnmarlssdan elde odecepn
lnranglermin  ar %6530 smin ki payy olamak dapinlms politikasmn bulenmasms rapmen kar dagium lowran
penel koarul vhdesinde olmam medend ile 31 Amlik 2025 ve 31 Agalik 2024 wribleri nbarivle enclenmiy vergi
varkk ve yiliiedaliclennm hesaplamanads ballandan verg orans %:30°dur

Sarket'in Genel Kunol karan sonran gl stians gmnm saplnsrak aspan benomlsr vargiane pice %10 izermdm
varg Sdenmen dunsmmmnda onaya aloacak eda, ber soarali hesap dboemi iganisinde ke veya zarar tblonands donan
verg pelan { gaden ) kalemi altmda eporlanar
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGH ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 2028 TARIND ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
Tudarlar alas balirsbmadber Fidk brasnaen < TL =) 2] el N1 erils ivbarnole sofen alfees pilcd franns piee T alaval
ofiatly vt fmmprer §

DIPNOT 2- GELIR VERGILERL devesy

Ertelenmiy vergl varhgy
Geglel Farklar (vikk Bl Gl g )

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 11 Arahk 21'.'!5_ A1 Arahik D24
Proge halinde stollar £33 468520 433 388 152 (152,740 259) (120.006_566)
Verilen avanslar (232.959.008) (309 466.242) H857.79 92839872
Enelenmis gelirler 200.474.781 278.386.701 (60, 142.434) (33.516.0100
Eredi fair ahakkalu (59497 .461) (4.431.705) 26.549.238 1.329.512
Dava karglifh (4.862.774) - 1.458.832 -
Kadem tazmanaty karubis (1.527.744) - 458 123 -
tzm karahga [ G055, 9 a $71..797 s
Maddi duran varliklann kayl
degerberi ile vergi matrahlar
araundaks net fark Jb_Tés - (62.030)
TFRS 15 donemsellik dkesi
uygulanmsanden Suiddddar 23970516 - (T0.491.15%) -
Gider tahaldoakilan (41.121.927) - 12 336 550 -
Indirilecek mali zararian (341.595.247) - 102 478574 -
Ertelenmiy verg
varhegy(vilk il GgH), met (TEISE105) (115.363.192)

1 Deak- 1 Dcak-

Evtelenmiy vergi viikilimdiiligiimiin hare keti 31 Arahk 20285 31 Arahk 2024
1 Oeak (119.363.192) (B4 925.503)

Kismi bilinmedeki gayranenkullermn enflasyon diecltmesinm 42623739 (34.437.659)
ertelmen verg eting

Can dinem ertelenmus verg (gaden) 14 348 -
31 Arahk (76 395.105) (119.363.192)

DIPNOT 22 ILISKILT TARAF ACIKLAMALARI

_lniykilli taraflars pegin Sdenmiy giderler 31 Arabk 2025 31 Arahik 2024
Feray lagast Mih lage Turem San ve Tic. AS. idipaor 9 365.508 855 1. 2200690014
Toplam 365508855 1.280.690.014

st Diiwey Yéneticilere Saglanan Faydalar:

31 Aralk 3025 priimde sona eren dooemler igerisinde fist diizey yoneticilere saplanan Biydalar 15343 219TL
bulunmakiader (31 Aralik 2024 $49.045TL)

DIPNOT 23 PAY BASINA KAZANC

1 Dcak- 1 Oxvak-

3 Arabk 2025 31 Armabk 2024

Dénsem net zaran 57.690.]138 {313.791.329)
Pavlarm agwlkls ortalames v S14. 449315 14449 315
Pay bagma kar / (rrar (TL) 01121 (10,6100}
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 2028 TARINL ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
{Tudarfar albs balrmlsadbee Tk brazsmes (< TL "5 3] drakk 5005 serils ibarnle sofor alfess plod samns pdee T olaval
ke oufiimmyfer

DIPNOT 24- NET PARASAL POZISYON KAZANCLARVKAYIPLARD NA ILISKIN
ACTKLAMALAR

FParmal elmayan kalemler A Arahk 2025 3] Arahk 2024
Finamal durum tablesn kalemberi 48681317 (369.192.408)
Stoklar 854,595 821 4714813
Verilen avamslar 331691882 257697607
Maddh duran varhklar 167.338 --
Ertelenmis gelirler (0] 3021690 (T0R.51 X 362)
Entelenmus verg yikimlaga (28.171.299) -
Odenmig sermaye (225.901 849) (265.383.811)
Gegmis vallar kardan 16.493 587 (128.675)
Tamumilanemig Byda planlan yensden Slglm karanglan 108, 005 -
Kar veya zarar tablosn kKalemberi TR4T. 450 53298097
Haslan (18203 254) (381_.266.870)
Sarglanns maliveti 20.810.738 632 100 328
Faaliyet gidalai 4662913 2 526856
E=as faaliyetlerden diper pelin’giderler (6. 172.304) 65.797
Yatmm balivetlermden gelir' gidearla 4908613 -
Finansman gelin'giderleni 1.340.774 (417.941)
Nl parasal porisyon karanclan/(kavaplan) E6.028.797 (315.8595.311)

DIPNOT 25 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN XITELIGE VE DOZEYT

Zermave risk vinetimi

Sirket. sermaye yooctiminde, bir yandan Galivetlerinin shreklilign saplbumaya calssrken, diper yandsn da boeg
ve dzkaynak dengesimi en venmli selalde kullanarak karm artrmay bedeflemektodir.

Sarket, sermayesini net borgioplam Srkaymabler oram barmds wakip etmeldedyr. Ba oran net borcun toplam
orkaynaklsrs bilonmesinden hesaplanmoakindir MNet borg, toplam finassal borglardsn nakit ve nakit benzeri
degerlenin quiartilmasivia hesaplanmaltadur.

3 Arabk 3025 31 Arabk 2024

Toplan borglar D331 ST 363 IE) 900193
[Elesi~ sl we it benzeri deeherler (11.108.481) (3.612.193)
Ml il boag 927 465 882 ATE_I88 i
Orronynodder 2413.237.328 E87.273.196
Kullandan sermaye 3335703210 1. I65.560. 196
Net frzancal bory/ kullsmlan sermaye oram 27.65% 19, 89%

Finansal risk y&merimi

Sarket faalivetlen nedeniyle pryasa nski (lowr nske, gergede uypan defer fair orans neki, nakil alome fur oran
il ve iy miski), kvedi risk we likidite riskine manar kalmakisder. Siket'm risk yOoctim programs genel
olarak mali pryasalardaks belirsizlipin Sirket financal performans drenindeki potansivel olomsar akilennin
minkmize edilmesn Grarine odak bnmakaads

ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGH ANONIM SIRKETI

3 ARALIK 2028 TARINL ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
{Tudariar alyy belernlsadber Mk Mrasrne ¢~ TL "5 3] drakk M5 arils ivbarnde sofor aless picd e pdee T olaral
fiale oufifmmyrer

DIPNOT 25 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY],
devarmr

Alscakiar
Tieari alocaklar  Diger alacaklar

Iy DHger Byt
tarafl taraf Taral

Bankalardaki

3 Arahk I024 Diger taral Mrveluat

Raporiama tarihi itibanyia marmz kalman
azami kredi riskd {A+B+C+D) UTARTRL  ERANTSRNIRL A
- Arami riskin temanat, ve ile giivence alima
almmay kisem
Al Vadesi gegmemiy va da deer dogikiigone
uframanuy finansal varhklann net defler defen
B. Kojullan veniden plrlsilmis buhman, akn
takderde vaden pecmag veya deger divsiikiigine
udram -sonlacak Gnanal varhklann defier
degeri
C. Deger didpiklidbne uirayan varhkbsm met
defier degetleri
= Vaden peomug (brilt defier degen) - 441.732 - - -
« Diefer dlsik I (-} - (44]1.732) = = o5
« Mt defennm temumal, vi de glivence aliim
almmug kBsmm
= Vades gegmemng | beilt defter degen) - - B - -
- Deper dgtlelida i-) - E - i =
D Fmansal donen tablom digi kbreds igeren
nysarlar

= 551900653 == 07966, 168 26400 600

Lilddite riski ybmetioni

Iheiynaly likciddvte riski yooetiomi yeterli Slgide makii ve mwenlosl byt ooy, yeterl mikiseds breds islemlen de
fon kaynakisnnm koollsmishilirkging ve pivasa pozisyonlann kapatsbilme picinid ifde eda. Var olmm ve
gelecckichn kyedi kopullanman fonlama kabaliveti. viksek kaliteli kredi sagbwoilarmdan. yeterli mktanda kreds
nynaklsnnn hare buhmmsans saplyarak yoeetilmekuedir. Ayrwa Swket'in likodite yoeum politikas naka
akyj planlsmasmg, hkst varhklann sevyelenom pheden gopnimenm, bligelere oygua ok nlango likidite
oranlanmn wkip edilmesind ve borglann finaniman plankermun sapbomosm xermelnedis,

Sdrleyme
31 Arahk 2025 wyanoca sakil 3 ian s 302ayaram 1S vlamm
SErleyme uyarmea vadeler  Delfter degeri gknlar m 1] (1
loplam
{1+ 14110}
Tiirev Olmayan fMinapal vilk@mlilikler
Hanks kredhlen 933514363 2407471552 12460322 362550961 200246] 269
Tican bogglar S16.189 959 5161890950 3161589939 - -
Topdam vilkilml #iik L4449 T6322 2921660510 2 SSRG6S1.ZR]  RSLSSD%E1 2.DDR 461 269
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ZERAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGT ANONIM SIRKETH

31 ARALIK 2025 TARINL ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPXOTLAR
FTutarfar abs balirpbmakbyy Mk rasrass ¢~ TL ) A1 oralhk 2005 sarils prbarnole safoy alims ikl aaeng pore T olaral
ifacky wulimmgrer

DIPXNOT 25 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIX XITELIGI VE DUZEY].
v

Sdrleyme
31 Aralik 2024 uyarincs maklt 3 yogan lgsa 3 0Zayarau 15yl araw
Shrlesme uyarnca vadeler  Defler degeri qknlar 1] (I (1)
Toplami
(1+11+100)
Tirev Olmayan fnamal vik@mlahikler
Banks kredileni 81900193 £36.203 629 223 3M0.000 132810919 180,153,620
Ticani borglar 29901484 2001 484 2991 484 = -
Toplam viikimliilik I8 890677 SIO.IRS.113  2ZG3IZOST4 13LEIDS1%  1B0.15MGLO

Piyasa Riskl Flmetioi

Piyasa riski, pivasa fiyatlannds meydana pelen degigimber nedeniyle bir finansal sracuny gargege wygun degerinde
veya gelecckieki nalat aloslannda bir islctimey olumsur ctkaleyecck dalgalanma olmas riskidir. Bunlar, ysbanci
para niski, Bz oram nski ve finansal araglar veya emtianm fiyat degizim niskidar.

Kur Riski Yonetimi

Yaband para coninden rilemler, kur nikima olepmosms sehebnyet vermektedr

Sarket’m 31 Aralic 2025 tarihi itthariyle yabanes para varkk ve yoldimio gl balusemomabrader. (31 Arald 2004
tasihi ittbariyle 20 Avro) notarmds banks mevduan bulunmakiadir.

DIPNOT 26 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE I'YVGUN DEGER ACTKLAMALARD

Gergefe mygun defer, sonmiu satiy veva tafive gibi haller dianda, bir fimansal arscm can by iglemds istekdi
taraflar srsiands abm tatmas koou ol fivatmn ifade eder. Kote edilmig pryvasa fivan, gvet varsa, bar finansal
aracm gergefe uygun defermi en iy yanutan dependir. Srket’in Gosssal sachwm gergee uwypun deferben
Tirkiye'deki finansal piyasalardsn ilgili ve givenilebily bilgiler cdmilebilecedi Odcide, tahmin edilmist
Bursda mmulsn tahminler, Siket’n bir pivasa isleminde odinchiloceps nearlan yansumayabilir. Sirket'in
finansal araclannm gergefe wpwn deferlamm ahminmde ampda beletilen yoolemler ve varsaymlar
Ronsknes s brmigter

Gergepe uygun deperlen hmin edilmesi pratikie milmbin olan finanal enstrimaniann pergefe uygum
deperiennin tahmini igin amdhdaki yiatem ve varssymiar kollanalmegtr,

Fimamsal Aktifler
Gergelde mpun defiert defter deferine yaklapan parasal aknfler.
-Ysbanc para bakiveleri donem soou kuno freninden gevrilmekedis.

-Finsnal dunmn wsblosunds malivet bedeli iramden platade ban finsnsal akniflenn (kasa-banka) ki
dineml: olmalin dolsyisiyla, gergefe uygun deperlennm fnsnial dunim wblodu deferlenne yaklagk oldukisn
varsayilnalasder.

Finansal Paifler
Crerpede wngun defert defler deferine yaklagan parmial pasigfer

<Kz vadeli Geani borglar ve difar paraml pasiflom gergefe wvpun deperiennin, ki dinemb olmalan
dolavinyla, defler degerlormin vaklagk oldufu varsanimakisde

<¥abanc para cinsnden olan ve dinem some kurlan Gzeninden ¢evrilen boeglannm gergege wypan defennm
defter deferine ot oldufu varssynimakiade
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31 ARALIK 2028 TARIHLITIBARIVLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
FTudariar alyy balrnbsmakber Tk fraenaes ¢ TL =) A1 ek 015 sarils inbarnole safen alfees pilcd franng pire T alaval
ofinale ol fmyior §

DIPXOT 26 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUXN DEGER ACTKLAMALARI), devam
ey s adfer Sl berd iperaryd fablosa

Sarket, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yanstilan fmansal araglarm gergege wypun deger Molmlenini
hor finansal areg suufmuin girdilerinin kaynagma giee, O seviveli hiverarsi kullnank asmbdaki pekilde
sanaflandemaktsder.

Birinct sevive: Finansal varhk ve yilkamialikler, brbermm aym varkk ve yikOmitlakler icin aktif piyasada
ijlem pdren borsa matlanndan defer lenmuistis

Ihmei sevie: Fimansal varlik ve vokiiminBkler, ilgih varlk ya da yoldmlaligan banci seviyede belirtilen borsa
fivatindan baska direkt va da enderekt olarak piyasada pizlenchalen fiyatmen buhmmasmda lallaniban gidilarden
degerlenmast

Coiinedt sevive: Finanal varkk wve yikGmialakler, varkk ya da yolimlaligin gergepe mygun defermin
bulanmasinda kullsmlan piyasads pozlenchilsr bir veriye dayvanmayan girdilerden deferlemmistir

DIPNOT 27- BAGIMSIZ DENETCH BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN  ALINAX
MZMETLERE ILiSKix CCRETLER

Sarket’m. Kamm Giectimd, Mubascbe ve Denctim Standartian Koremo'men 30 Mart 2021 tanhinde miikemrer
Resmi Gazete “de yayumianan Kunul Karsnna istinaden bazriadify ve hacwhma esaslan 19 Ajasios 2021 tarhhi
KGK yarsmi emel alan bahmaz denpstn bumlvflannc venlen hizmetlonn Gicretlerme iliskon agklaman
tafedaly gibeder:

31 Arahk 1025 31 Arahk 2024
Yasal ve ihtivan bagumsr denetim hizmetleri B00.000 634462
Toplam HO0 000 654 462

MPXOT 28 RAPORLAMA TARIRINDEN SONRAK] OLAYLAR

Surket’m projelamden Harmony City Projesi kapsamanda, zemin imlejtime cabsmalanna bagh olannk T.C
Kanepe Belodiye Bagkanligh tarafindsn dizenlenen A ve T Bloklan igin pogerli ol yapn ruhsan belgeleri
n 2026 tarihi ve E Blok igin gegerli olan yaps nahsat belgelen 9 Ocak 2026 tanbi itfbariyie almmsgter.

Zeray GY'O, 31 Asalik 2035 wnhinde balks arz zabnasmesinde belimilen kapeamends fivar istikranm saplayic
ighember gerpevesinds 1000000 adet hisseyi 1.009.000TL bedelle borsa kanaly e sann alouy olup, satm alman
hissclerin takas 5 Ocak 2026 tanhinde gerpeklegmigtr.

Tocaret 11 Miodeipn wrafindwn T Ocak 3006 wribnde Sirket's mevom proje saports poligelennin mipaile ile
yapilan sorlegmelore imsden bomulbwnn teshimane kader alman mim Sdomder kapsayacak selalde pondydetilmen,
aksi mkdide 63 336.880TL adani ceza wypnlanacads teblif odidmiger. Finsnsal ablolvnn onay tarhi tibaniyle
sigorta poligelorinin lspsanunen teblig odiln gelolde ponighetibnesi streci devam comdae obdugundan fnsncal
mblolands knrglik aynlnamagir.

Ticarct I Midirkijt arbnden proge teshimlen ve sizlegne wsallerme diskn olak direalenen 91.316.3T3TL
idari para oczam 7 Ovak 2026 tanhande Sakct’s teblif odibmigtar, 58z konuss idan yaptenm, lasma blinme iglami
kapmmunda aynba Balivetlare ibglon glemlenden kpynaklsnmakts olup. ilgih totann buluken sorambo tank iiow
el gtir. Aynca, ihgil: idan ileme karg 5 Subat 2006 tanhmde ptal dovads agallmajter

4%
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ZERAY GAVRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM SIRKETI ZERAY GAVRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGE ANONIM $IRKET]
M ARALIK 2024 TARI ITIBARIVEA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR M ARALIK 2028 TARINE ITIBARIVIA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tudarlar ol balirffmedubee Thrk ease (T 7 alovak (fode advimegioe ) i T hat i bl eandarrelmaed by Thk Siegarnms ¢ “TL "0 20 Aemiak SO0 ranilu piebarmidé o almig @il dEnamg pdee T alorad iiaoe dadibail g, §
EK 1. PORTFOY SINIRLAMALARI UYUM KONTROLUD EK 1. PORTFOY SINIRLAMALARI UYUM KONTROLU, devam
Konwalide slmayan (hireyeel) i ger finansal bl giber Htgiti Tvii ol enae 3 Ammbik 1018 M Arabk }0l4
— Konwdide slmayan {bireyd) fimsnsal tablo sme besap kalemlber — Tigili Dhikeenleme A Arabk d0R8 8 urekk Bodd Al Parave sormaye plynsas) arnglannes 3 vilik gryrimenkl Odemnelen i5in bohalan ket I=48, 1. Md. 24/ (b) - e
A [Pamve Sermaye piyasas amglan 1R85, 1, Wl 247 (b 18,760,742 Gl 00 D cinsdnden vadeli-vadesiz mevduat’ el cari katikma besaby ve TL cinsinden vadeli
Gy ueendou lley, Gmmunenkule Davali Progeler, Gayrinenkile Dayal Haklar, Gayrmenkal Yatinm Fona Al MievdostKst lms Hesabs I=48. 1. Md 24/ (b) 0011 &6 15,544
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Gultepe Mah. Miralay Mumtaz
Cad. No: Izmit / Kocaeli

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanm| s olup, herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor 'da

yer alan ileriye donuk géry s ve tahmini

rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin goéruslerini yansitmakta olup,
gerceklesmeleri, ileriye donuk tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farkhlik
gosterebilir.
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Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kKisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor 'un hazirlanma zamani itibariyla, yer
alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Www.zeraygyo.com.tr
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